Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014 (Expresadas en millones, excepto la tasa de cambio y la utilidad neta por accién)

(1) Entidad Reportante

El Banco de Bogotd S.A. es una entidad privada, con do-
micilio principal en la ciudad de Bogota D.C., que se cons-
tituyd mediante Escritura Pablica nimero 1923 del 15 de
noviembre de 1870 de la Notaria Segunda de Bogota D.C.
mediante Resolucion nimero 3140 del 24 de septiembre
de 1993 la Superintendencia Financiera de Colombia reno-
vo con caracter definitivo el permiso de funcionamiento.
La duracion establecida en los Estatutos es hasta el 30 de
junio del afo 2070; sin embargo podré disolverse o pro-
rrogarse antes de dicho término. El Banco tiene por objeto
social celebrar o ejecutar todas las operaciones y contratos
legalmente permitidos a los establecimientos bancarios
de caracter comercial, con sujecién a los requisitos y limi-
taciones de la ley colombiana.

Las reformas estatutarias mas representativas son:

e Por Escritura Piblica nimero 3594 del 30 de diciembre
de 1992 de la Notaria Once de Bogota se formalizé la fu-
sion por absorcion del Banco de Bogota S.A. — absorbente
- con el Banco del Comercio S.A., entidad absorbida.

e Por Escritura Publica nimero 1722 del 5 de junio de
1997 de la Notaria Once de Bogota se reformo el articulo
cuarentay dos (42) de los estatutos sociales sobre distribu-
cion de dividendos, los cuales se decretaran en formaigual
para todas las acciones suscritas y totalmente pagadas.

 Por Escritura PUblica nimero 0891 del 11 de abril de
2002 de la Notaria Once de Bogota el Banco modificé sus
estatutos. La reforma tuvo por objeto actualizar las funcio-
nes de 6rganos de gobierno del Banco. Se incluyen en las
mismas como funciones especificas las relacionadas con la
aprobacion, divulgacion y control de cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Codigo de Buen Gobierno.

 Por Escritura Pablica nimero 3690 del 7 de noviem-
bre de 2006 de la Notaria Once de Bogota se formalizo
la fusion por absorcion del Banco de Bogota S.A. — absor-
bente - con el Banco de Crédito y Desarrollo Social - ME-
GABANCO S.A., entidad absorbida.

* Por Escritura Pablica nimero 4608 del 24 de mayo
de 2010 de la Notaria Treinta y Ocho de Bogota se for-
maliz6 la adquisicion con fines de integracion y absor-
cion del Banco de Bogota S.A. - adquiriente - con Lea-
sing Bogotd S.A - Entidad adquirida.

Al 31 de diciembre de 2014, operaba con nueve mil
ochocientos cuarenta y seis (9,846) empleados me-
diante contrato de trabajo, quinientos cuatro (504)
mediante contrato civil de aprendizaje, ochocien-
tos noventa y siete (897) empleados temporales y
mil setecientos cincuenta y cinco (1,755) empleados
contratados con Megalinea. Adicionalmente el Ban-
co contrata a través de la modalidad de outsourcing
con empresas especializadas un total de tres mil tres-
cientas ochenta y tres (3,383) personas a través de
seiscientas ocho (608) Oficinas, cinco (5) Centros de
Servicios Corporativos (CSC), cuatro (4) Centros de
Servicios Pyme, cincuenta y uno (51) Oficinas de Re-
caudos y Pagos, dieciocho (18) Oficinas de Asesoria al
Empresario, noventa y seis (96) Extensiones de Caja
sin Cédigo Propio, doce (12) Extensiones de Oficina,
doce (12) Oficinas Premium, seis (6) Centros Especia-
lizados en Vivienda, diez mil noventa y tres (10,093)
Corresponsales Bancarios, trece (13) Servicajas, dos
(2) Oficinas de Atencién Solo Clientes, ocho (8) Cen-
tros de Atencion de Libranza con Servicios Especiales,
veinticinco (25) Centros de Atencion de Libranza, cua-
tro (4) Oficinas Basicas, dos (2) Agencias en el exte-
rior, en las ciudades de New York y Miamiy (1) una Su-
cursal bancaria con licencia para realizar operaciones
de bancalocal en Ciudad de Panama.

Ademds, posee el cien por ciento (100%) de las filiales
en el exterior que se detallan en la nota 6.

Los estados financieros que se acompafnan combi-
nan los activos, pasivos y resultados de sus Oficinas
en Colombia, sus Agencias en New York y Miami y la
Sucursal bancaria en Ciudad de Panama; no obstante,
consolidan los estados financieros del Banco con los
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de sus subordinadas. Los estados financieros consoli-
dados son preparados independientemente.

El Banco de Bogota S.A. es subordinado del Grupo Aval Ac-
cionesy Valores S.A.

(2) Principales Politicas Contables

a)

b)

10

Politica de Contabilidad Basica

Las politicas de contabilidad y de preparacion de
los estados financieros del Banco estan de confor-
midad con los principios de contabilidad general-
mente aceptados en Colombia e instrucciones de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Estado de flujos de efectivo y Equivalentes

de Efectivo

El estado de flujos de efectivo que se reporta esta
elaborado utilizando el método indirecto. El Ban-
co considera como equivalente de efectivo, para
efectos del estado de flujos de efectivo, ademas del
disponible, las posiciones activas cuando su venci-
miento es menor a 90 dias, facilmente convertibles
en efectivo y con riesgo poco significativo de cam-
bios en su valor.

Posiciones Activas y Pasivas en Operaciones

de Mercado Monetario y Relacionadas

Agrupa las operaciones de fondos interbancarios,
las operaciones de reporto (repo), las operaciones
simultaneas y las operaciones de transferencia
temporal de valores, asi:

Fondos Interbancarios Ordinarios

Se consideran fondos interbancarios aquellos que
coloca o recibe el Banco de otra entidad financiera
en forma directa, sin que medie un pacto de trans-
ferencia de inversiones o de cartera de créditos.
Igualmente, comprenden las transacciones deno-
minadas ‘over night’ realizadas con bancos del ex-
terior utilizando fondos del Banco.

Los rendimientos por intereses generados de la
operacion se registran en el estado de resultados.
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Operaciones de Reporto o Repo
Posicion activa

Son transacciones de colocacion de fondos con ga-
rantia en otras entidades financieras en las cuales el
Banco compra inversiones en titulos de deuda con el
compromiso de venderlas nuevamente a la contra-
parte a un precio determinado mas intereses a una
tasa fija en una fecha especifica, que no excede de un
ano. El valor registrado en esta cuenta corresponde
al valor del desembolso de fondos efectuado y las in-
versiones compradas son registradas en cuentas con-
tingentes, los intereses causados son registrados en
cuentas por cobrar.

Posicion pasiva

Son transacciones de recepcion de fondos con garan-
tia, en las cuales el Banco vende inversiones en titu-
los de deuda con el compromiso de recomprarlas a
un precio determinado, mas intereses en una fecha
especifica que no excede de un afio. Los valores reci-
bidos son registrados como pasivos y la inversion ven-
dida es reclasificada dentro del portafolio de inversio-
nes en la cuenta “Inversiones vendidas con pacto de
recompra”. Los intereses causados son registrados
como cuentas por pagar.

Operaciones Simultaneas

La posicion activa y la posicion pasiva de las operacio-
nes simultaneas es similar a laindicada en las operacio-
nes repo, en este tipo de transaccién no se podra esta-
blecer restricciones a la movilidad de los valores objeto
de la operacién ni se podra establecer que el monto
inicial sea calculado con un descuento sobre el precio
de mercado de los valores objeto de la operacion.

Losvalores recibidos en operaciones del mercado mo-
netario (repos y simultaneas) se valoran diariamente
a precios de mercado valor justo de intercambio, de
acuerdo con los precios publicados por los sistemas
de negociacion, y las garantias recibidas u otorgadas
se valoran en cuentas de orden de igual forma.

Las operaciones del mercado monetario se registran
en cuentas contingentes para reconocer y revelar la
recepcion del respectivo valor.




Los rendimientos pactados en las operaciones del
mercado monetario se calculan exponencialmente
durante el plazo de la operacién. En consecuencia,
estos rendimientos representan un ingreso (para las
operaciones activas) o un egreso (para las operacio-
nes pasivas) y se reconocen en el estado de resultados
de acuerdo con el principio contable de causacién.

El registro de las garantias entregadas en opera-
ciones Repos y Simultaneas se reclasifican den-
tro de la misma cuenta de inversiones, hacia una
cuenta de derechos de transferencia hasta el cum-
plimiento de la operacion, igualmente se registran
en cuentas de orden contingentes.

Las garantias recibidas en operaciones repos y simul-
taneas se registran en cuentas de orden contingentes
y sélo se registran en cuentas de balance, cuando se
venden lo que se denomina posicién en corto.

Operaciones de Transferencia Temporal de Valores

Las operaciones de transferencia temporal de va-
lores son aquellas en las que una parte (el “Origi-
nador”), transfiere la propiedad de unos valores
(objeto de la operacion) a la otra (el “Receptor”),
con el acuerdo de retransferirlos en la misma fecha
o en una fecha posterior. Concomitantemente, el
Receptor transferira al Originador la propiedad de
otros valores o una suma de dinero de valorigual o
mayor al de los valores objeto de la operacion.

d)

En el momento en que se revierta la operacion, tan-
to el Originador como el Receptor deberan restituir
la propiedad de valores de la misma especie y carac
teristicas de aquellos recibidos en la operacién o la
suma de dinero recibida, seguin sea el caso.

Inversiones

Incluye las inversiones adquiridas por el Banco con la
finalidad de mantener una reserva secundaria de li-
quidez, adquirir el control directo o indirecto de cual-
quier sociedad del sector financiero o de servicios,
cumplir con disposiciones legales o reglamentarias, o
con el objeto exclusivo de eliminar o reducir el riesgo
de mercado a que estan expuestos los activos, pasi-
vos u otros elementos de los estados financieros.

El Banco valora la totalidad de sus inversiones utili-
zando la informacién que suministra el proveedor de
precios INFOVALMER S.A. El proveedor suministra la
informacion para la valoracién de las inversiones que
se encuentren en cada segmento de mercado (pre-
cios, tasas, curvas, margenes, etc), y expide y sumi-
nistra las metodologias de valoracién de inversiones
necesarias para el desarrollo de su objeto social, ob-
servando los parametros establecidos en el Capitulo |
dela Circular Basica Contable y Financiera de la Super-
intendencia Financiera de Colombia.

A continuacién se indica la forma en que se clasifican, valo-
rany contabilizan los diferentes tipos de inversion:

Negociables

ntab

Caracteristicas Valora

Corto Plazo

Titulos adquiridos con el propésito de
obtener utilidades por las fluctuaciones
a corto plazo del precio.

Las inversiones representadas en valores
o titulos de deuda, se deben valorar con
base en el precio determinado por el pro-
veedor de precios de valoracion.

Enlos dias en que no es posible encontrar
o estimar un precio justo de intercambio,
tales titulos o valores se valoran en forma
exponencial a partir de la tasa interna de
retorno.

Este procedimiento se realiza diariamente.

La diferencia que se presente entre el valor
actual de mercado y el inmediatamente
anterior se registra como mayor o menor
valor de la inversién y su contrapartida
afectalos resultados del periodo. Este pro-
cedimiento se realiza diariamente.

Las inversiones se valoran a precios de
Mercado, a partir del mismo dia de su ad-
quisicién, por tanto, la contabilizacién de
los cambios entre el costo de adquisicion
y el valor de mercado de las inversiones se
realiza a partir de la fecha de compra.
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Caracteristicas

Negociables

Valoracion

Contabilizacion

Las participaciones en carteras colectivas
se valoran teniendo en cuenta el valor
de la unidad calculado por la sociedad
administradora el dia inmediatamente
anterior al de la fecha de valoracién atn
cuando se encuentren listados en bolsas
de valores de Colombia.

Para mantener hasta su vencimiento

Caracteristicas

Plazo hasta su vencimiento

Titulos respecto de los cuales el Banco
tiene el proposito serio y la capacidad
legal, contractual, financiera y operativa
de mantenerlos hasta el vencimiento de
su plazo de maduraciéon o redencion.

Sobre estas inversiones no se pueden
hacer operaciones de liquidez, como
tampoco operaciones de reporto o repo
simultaneas o de transferencia temporal
devalores, salvo que se trate de lasinver-
siones forzosas u obligatorias suscritas
en el mercado primario y siempre que la
contraparte de la operacion sea el Banco
de la Republica, la Direccion General de
Crédito Publico y del Tesoro Nacional o
las entidades vigiladas por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia.

De igual manera, podran ser entregados
como garantias en una cdmara de riesgo
central de contraparte, con el fin de res-
paldar el cumplimiento de las operacio-
nes aceptadas por ésta para su compen-
saciony liquidacion.

bles para la venta - titulos de deuda

Valoracion

En forma exponencial a partir de la tasa
interna de retorno calculada en el mo-
mento de la compra, sobre la base de un
ano de 365 dias.

Cuando exista evidencia objetiva de que
se ha incurrido en una pérdida por dete-
rioro del valor en estos activos, el impor-
te en libros se reducira directamente y la
pérdida se reconocera en el resultado del
periodo.

Este procedimiento se realiza diariamente.

Contabilizacion

El valor presente se contabiliza como un
mayor valor de la inversion y su contra-
partida se registra en los resultados del
periodo.

Los rendimientos exigibles pendientes
de recaudo se registran como un mayor

valor de la inversion. En consecuencia, el

recaudo de dichos rendimientos se debe
contabilizar como un menor valor de la
inversion

Este procedimiento se realiza diariamente.

Seis (6) meses

Titulos y/o valores respecto de los cuales el
Banco tiene el proposito serio y la capaci-
dad legal, contractual, financieray operati-
va de mantenerlas cuando menos durante
seis (6) meses contado a partir del diaenel
que fueron clasificados en esta categoria.

Las inversiones representadas en valores
o titulos de deuda, se deben valorar con
base en el precio determinado por el pro-
veedor de precios de valoracion.

Los cambios que se presenten en estos
valores o titulos se contabilizan de
acuerdo con el siguiente procedimiento:
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Disponibles para la venta - titulos de deuda

Caracteristica Valoracion ntabiliza

Cumplidos los (6) meses, el primer dia
habil siguiente se pueden reclasificar
como negociables o para mantener
hasta el vencimiento. De lo contrario,
seqguiran clasificdandose como disponi-
bles para la venta.

Los valores clasificados como inversio-
nes disponibles para la venta podran ser
entregados como garantias en una ca-
mara de riesgo central de contraparte,
con el fin de respaldar el cumplimiento
de las operaciones aceptadas por ésta
para su compensaciony liquidacion.

Asi mismo, con estas inversiones se pue-
den realizar operaciones de liquidez,
operaciones de reporto o repo, simul-
taneas o de transferencia temporal de
valores.

En los dias en que no es posible encontrar
o estimar un precio justo de intercambio,
tales titulos o valores se valoran en forma
exponencial a partir de la tasa interna de
retorno.

Este procedimiento se realiza diariamente.

- La diferencia entre el valor presente
(calculado en forma exponencial a par-
tir de latasainterna de retorno calcula-
da en el momento de la compra, sobre
la base de un afio de 365 dias) del dia
de la valoracién y el inmediatamente
anterior se registra como un mayor o
menor valor de la inversiéon con abono
o0 cargo a cuentas de resultados.

- Ladiferencia entre el valor de mercado
y el valor presente calculado segun el
paragrafo anterior, se registra como
una ganancia o pérdida acumulada no
realizada, dentro de las cuentas del pa-
trimonio.

Este procedimiento se realiza diariamente.

Disponibles para la venta - titulos participatjvos

Contabilizacion

Caracteristicas

No tiene plazo

Inversiones que otorgan al Banco la cali-
dad de copropietario del emisor.

Forman parte de esta categoria, los valo-
res con alta, media, baja o minima bursa-
tilidad, o sin ninguna cotizacién y titulos
que mantiene el Banco en su calidad de
controlante o matriz, en el pais y en el
exterior.

Estas inversiones, para efectos de su
venta, no requieren de la permanencia
de seis (6) meses.

Valoracion

* Valores participativos en el registro na-
cional de valores y emisores (RNVE):

Se valoran de acuerdo con el precio
determinado por los proveedores de
precios de valoracion autorizados por
la Superintendencia Financiera de Co-
lombia.

Las carteras colectivas y titularizacio-
nes se valoran por el valor de la unidad
calculado por la sociedad administra-
dora del dia anterior a la valoracién.

* Valores participativos listados en siste-
mas de cotizacion de valores extranjeros
autorizados en Colombia:

Se valoran por el precio que suministren
los proveedores de precios de valoracion
autorizados por la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia.

* Valores participativos no inscritos en bol-
sas de valores:

Baja o minima bursatilidad o sin ninguna
cotizacién

- Ladiferencia entre el valor de mercado
o valor de la inversién actualizado y el
valor por el cual se encuentra registra-
dalainversién, se contabiliza, asi:

Si es superior, en primera instancia dis-
minuye la provisién o desvalorizacion
hasta agotarla y el exceso se registra
como superavit por valorizacion.

- Cuando los dividendos o utilidades se
reparten en efectivo, se registra como
ingreso el valor contabilizado como su-
peravit por valorizacién, revirtiendo di-
cho superavit y el monto de los dividen-
dos que excede el mismo se contabiliza
como un menor valor de lainversion.

Altay Media Bursatilidad
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Disponibles para la venta - titulos participativos

Se valora por el precio que determine el
proveedor de precios para valoracion
designado como oficial para el segmento
correspondiente.

Cuando el proveedor de precios no cuen-
te con una metodologia de valoracién
para estas inversiones, las entidades de-
berdan aumentar o disminuir el costo de
adquisicién en el porcentaje de partici-
pacién que corresponda al inversionista
sobre las variaciones subsecuentes del
patrimonio del respectivo emisor, calcu-
ladas con base en los estados financieros
certificados con corte al 30 de junio y 31
de diciembre de cada afio o mds recien-
tes, en caso de conocerse.

Valores participativos que cotizan Gnica-
mente en bolsas de valores del exterior:

Se valora de acuerdo con el precio deter-
minado por los proveedores de precios
de valoracién autorizados por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia. Cuan-
do no se cuente con una metodologia de
valoracién, se debera utilizar el precio de
cierre mas reciente en los dltimos 5 dias
bursatilesincluido el dia de valoraciéon o el
promedio simple de los precios de cierre
reportados durante los tltimos 30 dias.

En caso que negocien en mas de una bol-
sa de valores del exterior se tomara la del
mercado de origen. El precio del valor se
debe convertiren moneda legal.

La actualizacién del valor de mercado de
los titulos de alta o media bursatilidad o
que se coticen en bolsas del exterior inter-
nacionalmente reconocidas, se contabiliza
como una ganancia o pérdida acumulada
no realizada, dentro de las cuentas del pa-
trimonio, con abono o cargo a lainversién.

Este procedimiento se realiza diariamente.

Los dividendos o utilidades que se reparten
en especie o en efectivo, incluidos los pro-
venientes de la capitalizacion de la cuenta
revalorizacion del patrimonio, se registran
como ingreso hasta el monto que le co-
rresponde al inversionista sobre las utili-
dades o revalorizacion del patrimonio del
emisor contabilizadas por éste desde la
fecha de adquisicién de la inversién, con
cargo a cuentas por cobrar.

Si es Inferior, afecta el superavit por va-
lorizacion hasta agotarlo y el exceso se
registra como una desvalorizacién.

- Cuando los dividendos o utilidades
se reparten en especie, incluidos los
provenientes de la capitalizacién de la
cuenta revalorizacién del patrimonio,
se registra como ingreso la parte que
ha sido contabilizada como superavit
por valorizacién, con cargo a la inver-
siony se revierte dicho superavit.

Reclasificacion de las inversiones

Para que una inversion pueda ser mantenida dentro de una
cualquiera de las categorias de clasificacion, el respectivo
valor o titulo debe cumplir con las caracteristicas o condicio-
nes propias de la clase de inversiones de la que forme parte.

En cualquier tiempo la Superintendencia Financiera de Co-
lombia puede ordenar a la entidad la reclasificacién de un
valor o titulo, cuando quiera que éste no cumpla con las ca-
racteristicas propias de la clase en la que pretenda ser clasi-
ficado o dicha reclasificacién sea requerida para lograr una
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mejor revelacion de la situacion financiera.

Las inversiones se pueden reclasificar de conformidad con
las siguientes disposiciones:

De inversiones para mantener hasta el vencimiento a inver-
siones negociables: Hay lugar a su reclasificacion cuando
ocurra una cualquiera de las siguientes circunstancias:

» Deterioro significativo en las condiciones del
emisor, de su matriz, de sus subordinadas 6 de sus
vinculadas.




» Cambios en la regulacion que impidan el manteni-
miento de la inversion.

*  Procesos de fusion que conlleven la reclasificacion
olarealizacion de lainversion, con el propésito de man-
tener la posicion previa de riesgo de tasas de interés o
de ajustarse ala politica de riesgo crediticio previamen-
te establecida por la entidad resultante.

Otros acontecimientos no previstos, previa autoriza-
cién de la Superintendencia Financiera de Colombia.

De inversiones disponibles para la venta a inversiones
negociables o a inversiones para mantener hasta el ven-
cimiento: Hay lugar a su reclasificacion cuando:

» Secumplael plazo de (6) seis meses en esta cla-
sificacion.

* El inversionista pierda su calidad de matriz o
controlante, si este evento involucra la decision de
enajenacion de la inversion o el propdsito principal
de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto
plazo del precio, a partir de esa fecha.

» Deterioro significativo en las condiciones del
emisor, de su matriz, de sus subordinadas 6 de sus
vinculadas.

e Cambios en la regulaciéon que impidan el man-
tenimiento de la inversién.

* Procesos de fusion que conlleven la reclasifica-
cién o la realizacién de la inversion, con el proposito
de mantener la posicion previa de riesgo de tasas de
interés o de ajustarse ala politica de riesgo crediticio
previamente establecida por la entidad resultante.

* Lainversion pase de baja o minima bursatilidad o
sin ninguna cotizacion, a alta o media bursatilidad.

Cuando las inversiones para mantener hasta el vencimien-
to o inversiones disponibles para la venta se reclasifiquen a
inversiones negociables, se observan las normas sobre va-
loracion y contabilizacién de estas Ultimas; en consecuen-
cia, las ganancias o pérdidas no realizadas se reconocen
como ingresos o egresos el dia de la reclasificacion.

Los valores o titulos que se reclasifiquen con el propésito de
formar parte de las inversiones negociables, no pueden vol-

ver a serreclasificados.
Derechos de Recompra de Inversiones

Corresponde ainversiones que representan la garantia cola-
teral de compromisos de recompra de inversiones.

Sobre estas inversiones, el Banco conserva los derechos y
beneficios econémicos asociados al valory retiene todos los
riesgos inherentes al mismo, aunque transfiere la propiedad
juridica al realizar una operacién del mercado monetario.

Estos titulos continian valorando diariamente y contabili-
zando en el balance y estado de resultados de conformidad
con lametodologiay procedimiento aplicable a las inversio-
nes clasificadas como negociables, hasta el vencimiento y
disponibles para la venta de acuerdo con la categoria en que
se encuentren de manera previa a la adquisicion del com-
promiso de recompra.

Inversiones Entregadas en Garantia

Corresponde a las inversiones en titulos o valores de
deuda que son entregadas como garantia para respal-
dar el cumplimiento de operaciones aceptadas por una
Cémara de Riesgo Central de Contraparte para su com-
pensaciény liquidacion.

Estos titulos se valoran diariamente y contabilizan en el ba-
lance y estado de resultados de conformidad con la meto-
dologia y procedimiento aplicable a la categoria en la que
se encontraban antes de ser entregadas en garantia.

Emisiones o Pérdidas por Calificacion de Riesgo Cre-
diticio

El precio de las inversiones negociables para la cuales no
exista, para el dia de valoracién, precios justos de intercam-
bio y el precio de las inversiones clasificadas como inversio-
nes para mantener hasta el vencimiento, debe ser ajustado
en cada fecha de valoracién con fundamento en la califica-
cion de riesgo crediticio, de conformidad con los siguientes
criterios:

Titulos yJo Valores de Emisiones o Emisores no Ca-
lificados:

Los valores o titulos que no cuentan con una calificacién ex-
terna o que sean emitidos por entidades que no se encuen-
tren calificadas se calificaran asi:
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Cumplen con los términos pactados en el valor o
A -Normal titulo y cuentan con una adecuada capacidad de No procede.
pago de capital e intereses.

Corresponde a emisiones que presentan factores
de incertidumbre que podrian afectar la capaci-
dad de seqguir cumpliendo adecuadamente con
B - Aceptable los servicios de la deuda. Asi mismo, sus estados
financieros y demas informacién disponible, pre-
sentan debilidades que pueden afectar su situa-
cién financiera.

Corresponde a emisiones que presentan alta o | Elvalor neto no puede ser superior al sesenta por
media probabilidad de incumplimiento en el pago | ciento (60%) del costo de adquisicion.

oportuno de capital e intereses. De igual forma,
sus estados financieros y demas informacion dis-
ponible, muestran deficiencias en su situacién
financiera que comprometen la recuperaciéon de
lainversion.

El valor neto no puede ser superior al ochenta por
ciento (80%) del costo de adquisicién, valor nomi-
nal neto de lasamortizaciones efectuadas hastala
fecha de valoracion.

Tratandose de titulos y/o valor deuda, el valor por
el cual se encuentran contabilizados no puede ser
superior al sesenta por ciento (60%) de su valor
nominal neto de las amortizaciones efectuadas
hasta la fecha de valoracién.

Corresponde a aquellas emisiones que presentan
incumplimiento en los términos pactados en el
titulo, asi como sus estados financieros y demas
D - Significativo informacion disponible presentan deficiencias
acentuadas en su situacion financiera, de suerte
que la probabilidad de recuperar la inversién es
altamente dudosa.

C- Apreciable

Elvalor neto no puede ser superior al cuarenta por
ciento (40%) del costo de adquisicién.

Emisores que de acuerdo con sus estados finan-
cieros y demas informacion disponible se estima
E-Incobrable que lainversién es incobrable. Asi mismo, si no se
cuenta con los estados financieros con corte al 31
de diciembre y 30 de junio de cada afio.

El valor de estas inversiones se provisiona en su
totalidad.

Titulos y/o valores de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones externas

Los valores o titulos de deuda que cuenten con una o varias calificaciones y los valores o titulos de deuda que se en-
cuentren calificadas por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia Financiera de Colombia no pue-
den estar contabilizadas por un monto que exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de los amorti-
zaciones efectuadas hasta la fecha de la valoracion:

Clasificacion Valor Maximo % Calificacion Valor Maximo %
Largo Plazo Corto Plazo
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
Cccc Cincuenta (50)
5y6 Cero (0)
DD, EE Cero (0)

Para efecto de la estimacion de las provisiones sobre depositos a término, se toma la calificacion del respectivo
emisor.
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Las provisiones sobre las inversiones clasificadas como
para mantener hasta el vencimiento y respecto de las
cuales se pueda establecer un precio justo de inter-
cambio de conformidad con lo previsto para los titu-
los y/o valores negociables o disponibles para la venta,
corresponden a la diferencia entre el valor registrado y
dicho precio.

No estaran sujetos a estas disposiciones los titulos y/o
valores de deuda publica interna o externa emitidos o
avalados por la Nacién, los emitidos por el Banco de la
Republica y los emitidos o garantizados por el Fondo
de Garantias de Instituciones Financieras - FOGAFIN.

e) Carterade Créditos y Operaciones de
Leasing Financiero

Registra los créditos otorgados bajo las distintas
modalidades autorizadas. Los recursos utilizados
en el otorgamiento de los créditos provienen de
recursos propios, del publico en la modalidad de
depésitos y de otras fuentes de financiamiento ex-
ternas e internas.

Los préstamos se contabilizan por el valor del des-
embolso, excepto las compras de cartera y/o “fac-
toring”, las cuales se registran al costo.

La clasificacion de la cartera de créditos contem-
pla cuatro (4) modalidades:

Comerciales

Son los otorgados a personas naturales o juridicas
para el desarrollo de actividades econ6micas or-
ganizadas, distintos a los otorgados bajo la moda-
lidad de microcrédito.

Consumo

Son aquellos créditos que, independientemente
de sumonto, se otorgan a personas naturales para
financiar la adquisicién de bienes de consumo o el
pago de servicios para fines no comerciales o em-
presariales, distintos a los otorgados bajo la mo-
dalidad de microcrédito.

Vivienda

Son los que, independientemente del monto,
se otorgan a personas naturales, destinados a
la adquisicién de vivienda nueva o usada, o a la
construccién de vivienda individual. De acuerdo
con la Ley 546 de 1999, estan denominados en
UVR o en moneda legal y amparada con garantia
hipotecaria en primer grado, constituida sobre la
vivienda financiada.

El plazo de amortizacion estd comprendido entre
cinco (5) anos como minimo vy treinta (30) como
maximo. Los créditos pueden prepagarse total o
parcialmente en cualquier momento sin penalidad
alguna. En caso de prepagos parciales, el deudor
tiene derecho a elegir si el monto abonado dismi-
nuye el valor de la cuota o el plazo de la obligacion.
Adicionalmente, estos créditos tienen una tasa de
interés remuneratoria, la cual se aplica sobre el sal-
do de la deuda denominada en UVR o en pesos; los
intereses se cobran en forma vencida y no pueden
capitalizarse; el monto del crédito puede ser de has-
ta el setenta por ciento (70%) del valor del inmueble,
determinado por el precio de compra o el de un ava-
[Go técnicamente practicado dentro de los seis (6)
meses anteriores al otorgamiento del crédito. En los
créditos destinados a financiar vivienda de interés
social, el monto del préstamo puede ser hasta del
ochenta por ciento (80%) del valor del inmueble. Los
inmuebles financiados se deben asegurar contra los
riesgos de incendio y terremoto.

Microcrédito

Es el constituido por las operaciones activas de
crédito a las cuales se refiere el articulo 39 de Ia
Ley 590 de 2000, o las normas que la modifiquen,
sustituyan o adicionen, asi como las realizadas con
microempresas en las cuales la principal fuente de
pago de la obligacion provenga de los ingresos de-
rivados de su actividad.

El saldo de endeudamiento del deudor no puede ex-
ceder de ciento veinte (120) salarios minimos men-
suales legales vigentes al momento de la aprobacion
de la respectiva operacion activa de crédito. Se
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entiende por saldo de endeudamiento el monto
de las obligaciones vigentes a cargo de la corres-
pondiente microempresa con el sector financieroy
otros sectores, que se encuentren en los registros
de los operadores de bancos de datos consultados
por el respectivo acreedor, excluyendo los créditos
hipotecarios para financiacion de vivienda y adicio-
nando el valor de la nueva obligacion.

Por microempresa se entiende toda unidad de ex-
plotacion econémica, realizada por persona natu-
ral o juridica, en actividades empresariales, agro-
pecuarias, industriales, comerciales o de servicios,
rural o urbana, cuya planta de personal no supere
los diez (10) trabajadores y sus activos totales, sean
inferiores a quinientos (500) salarios minimos men-
suales legales vigentes.

Criterios para la Evaluacion del Riesgo Crediticio

El Banco evaltia permanentemente el riesgoincorpo-
rado en sus activos crediticios, tanto en el momento
de otorgar créditos como a lo largo de la vida de los
mismos, incluidos los casos de reestructuraciones.

Para tal efecto, disefi6 y adoptd un SARC (Sistema
de Administracion de Riesgo Crediticio) que esta
compuesto de politicas y procesos de administra-
cion del riesgo crediticio, modelos de referencia
para la estimacién o cuantificacién de pérdidas es-
peradas, sistema de provisiones para cubrir el ries-
go de crédito y procesos de control interno.

El otorgamiento de crédito se basa en el conocimien-
to del sujeto de crédito, de su capacidad de pago y de
las caracteristicas del contrato a celebrar, que inclu-
yen, entre otros, las condiciones financieras del prés-
tamo, las garantias, fuentes de pagoy las condiciones
macroeconémicas a las que pueda estar expuesto.

En el proceso de otorgamiento se tienen estableci-
das, para cada uno de los portafolios, variables que
permiten discriminar los sujetos de crédito que se
ajustan al perfil de riesgo del Banco. Los procesos
de segmentacion y discriminacién de los portafo-
lios de crédito y de sus posibles sujetos de crédito,
sirven de base para su calificacion. Las metodolo-
gias y procedimientos implantados en el proceso de
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otorgamiento permiten monitorear y controlar la
exposicion crediticia de los diferentes portafolios,
asi como del portafolio agregado, evitando una
excesiva concentracion del crédito por deudor,
sector econémico, grupo econémico, factor de
riesgo, etc.

El Banco realiza un continuo monitoreo y califica-
cién de las operaciones crediticias acorde con el
proceso de otorgamiento, el cual se fundamenta,
entre otros criterios, en lainformacién relaciona-
da con el comportamiento histérico de los por-
tafolios y los créditos; las caracteristicas particu-
lares de los deudores, sus créditos y las garantias
que los respalden; el comportamiento crediticio
del deudor en otras entidades y la informacion
financiera de éste que permita conocer su situa-
cién financiera; y las variables sectoriales y ma-
croeconémicas que afecten el normal desarrollo
de las mismas.

En la evaluacion de las entidades publicas terri-
toriales, el Banco verifica el cumplimiento de
las condiciones establecidas en las leyes 358 de
1997, 550 de 1999, 617 de 2000.

Evaluacion y Recalificacion de la Cartera de Créditos

El Banco evalla el riesgo de su cartera de créditos
introduciendo modificaciones en las respectivas
calificaciones cuando haya nuevos analisis o in-
formacion que justifique dichos cambios.

Para el adecuado cumplimiento de esta obli-
gacion, el Banco considera el comportamiento
crediticio del deudor en otras entidades vy, par-
ticularmente, si al momento de la evaluacién el
deudor registra obligaciones reestructuradas, de
acuerdo con la informacion proveniente de las
centrales de riesgo o de cualquier otra fuente.

No obstante, el banco evalla y recalifica la cartera
i) Cuando los créditos incurran en mora después de
haber sido reestructurados, evento en el cual de-
ben reclasificarse inmediatamente y ii) Como mini-
mo en los meses de mayo y noviembre, registran-
do los resultados de la evaluacion y recalificacion
ala que hubiere lugar al cierre del mes siguiente.




Calificacién del Riesgo Crediticio

La cartera comercial y de consumo se clasifica y califica en las respectivas categorias de riesgo, teniendo en cuenta las
disposiciones normativas contenidas en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera 100 de 1995, detalladas
en el anexo 3 referido a la aplicacién del Modelo de Referencia de Cartera Comercial (MRC) y el anexo 5 que contiene las
instrucciones relativas al Modelo de Referencia de Cartera de Consumo (MRCO). La evaluacién de riesgo de crédito se
fundamenta, entre otros criterios, en la altura de mora, en lainformacion relacionada con el comportamiento histérico de
los portafolios y los créditos; las caracteristicas particulares de los deudores, su comportamiento crediticio en otras enti-

dadesy lainformacion financiera, asi como las variables sectoriales y macroeconémicas, como se indica a continuacion:

, . Cartera Otorgada Cartera Otorgada
Categoria Otorgamiento -
Comercial Consumo

Los créditos nuevos cuya califi- | Los créditos cuya calificacion obteni- | Los créditos cuya califica-
cacion asignada al momento de | da por la aplicacion de la metodolo- | cién obtenida por la apli-
AA” otorgamiento sea “AA”. gia de calificacion del MRC estableci- | cacion de la metodologia
da porlanorma, seaigual a “AA”. de calificacion del MRCO
establecida por la norma,

seaigual a “AA”.
En esta categoria se deben clasi- | Los créditos cuya calificacion obteni- | Los créditos cuya califica-
ficar los créditos nuevos cuya ca- | da por la aplicacién de la metodolo- | ci6on obtenida por la apli-
“A” lificacion asignada al momento | gia de calificacion del MRC estableci- | cacién de la metodologia
de otorgamiento sea “A”. da porlanorma, seaigual a “A”. de calificacién del MRCO
establecida por la norma,

seaiguala “A”.
En esta categoria se deben clasi- | Los créditos cuya calificacion obteni- | Los créditos cuya califica-
ficar los créditos nuevos cuya ca- | da por la aplicacién de la metodolo- | cién obtenida por la apli-
P lificacion asignada al momento | gia de calificacion del MRC estableci- | cacién de la metodologia
BB . . . i

de otorgamiento sea “BB”. da porlanorma, seaigual a “BB”. de calificacion del MRCO
establecida por la norma,

seaigual a “BB”.
En esta categoria se deben clasi- | Los créditos cuya calificacion obteni- | Los créditos cuya califica-
ficar los créditos nuevos cuya ca- | da por la aplicacién de la metodolo- | cién obtenida por la apli-
“g? lificacion asignada al momento | gia de calificacion del MRC estableci- | cacién de la metodologia
de otorgamiento sea “B”. da porlanorma, seaigual a “B”. de calificaciéon del MRCO
establecida por la norma,

seaiguala “B”.

En esta categoria se deben clasi- | Los créditos cuya calificacion obteni- | Los créditos cuya califica-
ficar los créditos nuevos cuya ca- | da por la aplicacién de la metodolo- | ci6on obtenida por la apli-
“cC? lificacion asignada al momento | gia de calificacion del MRC estableci- | cacion de la metodologia
de otorgamiento sea “CC”. da porlanorma, seaiguala “CC”. de calificacion del MRCO
establecida por la norma,

seaiguala “CC”.
Los créditos ya otorgados que pre- | Créditos de consumo que
“Incumplimiento” senten mora superior o igual a 150 | se encuentren en mora

dias. mayor a 90 dias.
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Para efectos de homologar las calificaciones de riesgo
de cartera comercial y de consumo en los reportes de
endeudamiento y en el registro en los estados financie-
ros, el Banco aplica la siguiente tabla:

Categoria Categorias de Reporte
e

AA
A AA A con mora actual
entre 0-30 dias
A con mora actual
A ,
B mayor a 30 dias
BB BB
B B
C CcC CcC
C
D D D
E E

Cuando en virtud de la implementacion de los mode-
los de referencia adoptados por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el Banco califica a sus clientes
como incumplidos, éstos son homologados de la si-
guiente manera:

Categoria agrupada E = Aquellos clientes incumplidos
cuya PDI asignada sea igual al ciento por ciento (100%).

Categoria agrupada D = Los demas clientes calificados
como incumplidos.

Para efectos de lahomologacién en la cartera de consu-
mo, la mora actual a la que se refiere la tabla anterior, se
entiende como la maxima que registra el deudor en los
productos alineados a la fecha de evaluacion.

El Banco debe calificar a los deudores en categorias de
mayor riesgo, cuando cuente con elementos de riesgo
adicionales que sustenten dicho cambio.

La cartera de Vivienda y Microcrédito, atendiendo el cri-
terio de altura de mora se califica en:

“A” Riesgo Normal .
cimiento

mes y hasta 2 meses

meses y hasta 3 meses

meses y hasta 4 meses

“E” Riesgo de Incobrabilidad
meses

Créditos vigentes y hasta 1 mes de ven-

Créditos con vencimientos superiores a 1

Créditos con vencimientos superiores a 2

Créditos con vencimientos superiores a 3

Créditos con vencimientos de mas de 4

Coninstalamentos al dia o vencidos hasta
de 2 meses

Con vencimientos superiores a 2 meses y
hasta 5 meses

Con vencimientos superiores a 5 meses y
hasta 12 meses

Con vencimientos superiores a 12 meses
y hasta 18 meses

Con vencimientos de mas de 18 meses

Procesos de Reestructuracion

Por reestructuracion de un crédito se entiende cual-
quier mecanismo excepcional instrumentado median-
te la celebracién de cualquier negocio juridico, que
tenga por objeto modificar las condiciones original-
mente pactadas, con el fin de permitirle al deudor la
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atencion adecuada de su obligacion ante el real o po-
tencial deterioro de su capacidad de pago. Adicional-
mente, se consideran reestructuraciones los acuerdos
celebrados en el marco de las Leyes 550 de 1999, 617
de 2000y 1116 de 2006 o normas que las adicionen o
sustituyan, asi como las reestructuraciones extraordi-
narias y las novaciones.

‘



Saneamiento Fiscal Ley 617 de 2000

En las reestructuraciones que se derivaron de la suscrip-
cion de Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero
en los términos de la Ley 617 de 2000, la Nacion otorgd
garantias a las obligaciones contraidas por las entidades
territoriales con las entidades financieras vigiladas por
la Superintendencia Financiera de Colombia, siempre
y cuando se cumplieran los requisitos establecidos en
dicha ley y los acuerdos de ajuste fiscal se suscribieran
antes del 30 de junio de 2001. Dicha garantia podia ser
hasta del cuarenta punto cero por ciento (40.0%), para
los créditos vigentes al 31 de diciembre de 1999 y de
hasta el cien punto cero por ciento (100.0%), para los
nuevos créditos destinados al ajuste fiscal.

Estas reestructuraciones tuvieron como caracteristi-
ca que se revirtieron las provisiones constituidas sobre
las obligaciones objeto de reestructuraciéon en la parte
garantizada por la Nacién, mientras que la parte de las
obligaciones objeto de reestructuracion que no fueron
garantizadas por la Nacion, mantuvieron la calificacién
que tenian al 30 de junio de 2001.

Sielacuerdo de reestructuracién seincumple, se califica
al deudor en la categoria que tenfa antes de la reestruc-
turacion 6 en una de mayor riesgo.

Para efectos de mejorar la calificacion después de las co-
rrespondientes reestructuraciones, deben estarse cum-
pliendo en su totalidad los términos del acuerdo.

En caso de incumplimiento del acuerdo por parte del ente
publico territorial, la deuda existente a la fecha del incum-
plimiento que no cuente con la garantia de la Nacion, se
recalifica a categoria de riesgo “E”.

Acuerdos de Reestructuracion

Para los créditos reestructurados hasta la vigencia de la
Ley 550 de 1999, al iniciar la negociacion de reestructura-
cion, el Banco suspendia la causacion de intereses sobre
los créditos vigentes y mantenia la calificacion que tenian
a la fecha de la negociacion. No obstante, si el cliente
se encontraba calificado en categoria de riesgo “A”, era
reclasificado al menos a categoria “B” y se constituia
una provision equivalente al cien punto cero por ciento
(100.0%) de las cuentas por cobrar.

Cuando un cliente es admitido al proceso de reestructu-
racion bajo los términos de la Ley 1116 de 2006, el Banco
suspende la causacion de rendimientos y califica al cliente
en una categoria de riesgo acorde con su situacion actual.
Si la situacion del cliente se deteriora o se percibe que el
acuerdo que se encuentra en tramite no cubre las expec
tativas del Banco, se revisa la calificacién, reclasificandolo
a la categoria de riesgo correspondiente. Si no se alcanza
un acuerdo o se declara la liquidacion judicial, el cliente es
clasificado como incumplido.

Criterios Especiales para la Calificacion de Créditos Re-
estructurados

Los créditos reestructurados pueden mantener la califica-
cién inmediatamente anterior, siempre que el acuerdo de
reestructuracion conlleve una mejora de la capacidad de
pago del deudory/o de la probabilidad de incumplimiento.
Silareestructuracion contempla periodos de gracia para el
pago de capital, solamente se mantiene dicha calificacion
cuando tales periodos no exceden el término de un (1) afo
a partir de la firma del acuerdo.

Los créditos pueden mejorar la calificacion o modificar su
condicién de incumplimiento después de haber sido rees-
tructurados, sélo cuando el deudor demuestre un com-
portamiento de pago reqular y efectivo a capital acorde
con un comportamiento crediticio normal, siempre que
su capacidad de pago se mantenga o mejore.

f) Castigos de Cartera

Sonsusceptibles de castigo las obligaciones que ajuicio
de la Administracion del Banco se consideren irrecupe-
rables o de remota e incierta recuperaciéon y que se en-
cuentren ciento por ciento (100%) provisionadas, luego
de haber agotado todos los medios de cobro posibles,
de conformidad con los conceptos de los organismos
de cobro judicial y abogados gestores del Banco.

El castigo no libera a los funcionarios de las responsa-
bilidades originadas por la aprobacion y administra-
cion del crédito, ni los exime de la obligacién de con-
tinuar las gestiones de cobro paralograr el recaudo.

La Junta Directiva es el Gnico organismo competente
para aprobar el castigo de operaciones que se consi-
deren con una baja probabilidad de recuperacion.
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g) Provision para Cartera de Créditosy

Cuentas por Cobrar

El Banco, para cubrir el riesgo de crédito cuenta con
un sistema de provisiones, el cual calcula sobre el
saldo pendiente de pago por aplicacién de los mo-
delos de referencia de Cartera Comercial (MRC) y
cartera de consumo (MRCO). Para los préstamos
bajo las modalidades de cartera de vivienda y mi-
crocrédito, se determina la provision en funcién de
la mora del cliente.

Cartera Comercial y de Consumo

El Banco adopté los modelos de referencia comer-
cial y de consumo, establecidos por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, los cuales se em-
plean para la constitucién de las provisiones que
resulten de su aplicacion.

Las provisiones de los modelos de referencia se cal-
culan como la suma del “componente individual
prociclico (CIP)” y “componente individual contra-
ciclico (CIC)”, cuyas metodologias se definen en
funcién de la fase acumulativa aplicada por el Ban-
co que incorpora indicadores relacionados con el
deterioro, la eficiencia, el crecimiento de la cartera
de créditos.

CIP: Para toda la cartera, es la pérdida esperada
calculada con la matriz A, es decir, el resultado ob-
tenido al multiplicar la exposicién del deudor, la
Probabilidad de Incumplimiento (en adelante PI)
de la matriz Ay la Pérdida Dado el Incumplimiento
(en adelante PDI) asociada a la garantia del deudor,
segun lo establecido en el correspondiente modelo
de referencia.

CIC: Es el maximo valor entre el componente indi-
vidual contraciclico en el periodo anterior (t-1) afec-
tado por la exposicion, y la diferencia entre la pér-
dida esperada calculada con la matriz By la pérdida
esperada calculada con la matriz A en el momento
del calculo de la provision (t).

En el Modelo de Referencia de Cartera Comercial
(MRCQ), los procesos de segmentacion y discrimina-
cion de los portafolios de crédito y de sus posibles

sujetos de crédito, sirven de base para la estima-
cion de las pérdidas esperadas y se basa en seg-
mentos diferenciados por el nivel de activos de los
deudores, bajo los siguientes criterios:

Clasificacion de la Cartera Comercial
por Nivel de Activos

Tamaiio de Empresa Nivel de Activos

Grandes Empresas Mas de 15,000 SMMLV

Pequenas Empresas Menos de 5,000 SMMLV
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El modelo posee también una categoria denomina-
da “Personas Naturales” en la cual se agrupan todas
las personas naturales que son deudoras de crédito
comercial.

El Modelo de Referencia para la Cartera de Consu-
mo (MRCO), se basa en segmentos diferenciados
segun los productos y los establecimientos de
crédito que los otorgan, con el fin de preservar las
particularidades de los nichos de mercado y de los
productos otorgados.

Los siguientes son los segmentos definidos por el
Banco para el MRCO:

* General - Automdviles: Créditos otorgados para
adquisicion de automoéviles.

* General - Otros: Créditos otorgados para adqui-
sicion de bienes de consumo diferentes a auto-
moviles. En este segmento no se incluyen las
tarjetas de crédito.

» Tarjeta de Crédito: Crédito rotativo para la ad-
quisicion de bienes de consumo que se utiliza a
través de una tarjeta plastica.

* Los modelos de referencia de cartera comercial
y consumo permiten determinar los componen-
tes de la pérdida esperada de acuerdo con los si-
guientes parametros:

‘



a. LaProbabilidad de Incumplimiento (PI)

Corresponde a la probabilidad de que en un lapso de doce (12) meses los deudores incurran en incumplimiento.

La probabilidad de incumplimiento, se definié de acuerdo con las siguientes matrices, establecidas por la Super-

intendencia Financiera de Colombia:

Cartera Comercial

Mediana Empresa Pequena Empresa Personas Naturales

Calificacion

v Jwotrs | woten oo | wonen | s | wnen | s
8.22%

1.53% 2.19% 1.51% 4.19% 4.18% 7.52% 5.27%
........ 22400 35400 240% 632% 530% 86400 639%941%
U 955% ........... 1413% 1165% .......... 1849% .......... 1856% .......... 202600 .......... 1872% ........... 2236%
. 122400 1522% .......... 1464% .......... 214500 .......... 227300 ........... 2 41500 ......... 2200% ............ 2 581% .....
............. CC 1977% 2335% 2309% 2670% 3250% 3357% 3221%3701%
lncumphmlento ....... 1000% .......... 1000% .......... 1000% .......... 1000% .......... 1000% .......... 1000% .......... 1 000% 1000%

Cartera de Consumo

100.0% 100.00% 100.00% 100.00%

Incumplimiento

De esta manera, para cada deudor-segmento de
cartera comercial y consumo se obtiene la proba-
bilidad de migrar entre su calificacién vigente y la
calificacién de incumplimiento en los préximos
doce (12) meses de acuerdo con el ciclo del com-
portamiento general del riesgo de crédito.

acuerdo con los dias trascurridos después de la
clasificacion en dicha categoria.

Las garantias que respaldan la operacién son ne-
cesarias para calcular las pérdidas esperadas en el
evento de no pagoy, por consiguiente, para deter-
minar el nivel de las provisiones.

b. LaPérdida dado el Incumplimiento (PDI) El Banco considera como garantias idoneas aque-

llas seguridades debidamente perfeccionadas que
tienen un valor establecido con base en criterios
técnicos y objetivos, que ofrezcan un respaldo ju-
ridicamente eficaz al pago de la obligacién garan-
tizada y cuya posibilidad de realizacion sea razo-
nablemente adecuada.

Se define como el deterioro econémico en que
incurriria el Banco en caso de que se materialice
alguna de las situaciones de incumplimiento. La
PDI para deudores calificados en la categoria de
incumplimiento sufrird un aumento paulatino de
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Para evaluar el respaldo ofrecido y la posibilidad de realizacion de cada garantia, el Banco considera los siguientes
factores: naturaleza, valor, coberturay liquidez de las garantias; asi como los potenciales costos de su realizaciény
los requisitos de orden juridico necesarios para hacerlas exigibles.

La PDI por tipo de garantia es la siguiente:

Cartera Comercial

Tipo de Garantia “

Garantia no admisible

Bienes raices comercialesy
residenciales

Bienes dados en leasing diferente a
inmobiliario

Sin Garantia

Dias DesPuias del Nuevo PDI Dias DES!JU(.ES del Nuevo PDI
Incumplimiento Incumplimiento

Cartera de Consumo

Dias D del Dias D del
Tipo de Garantia e i Nuevo PDI R Nuevo PDI
Incumplimiento Incumplimiento

Garantia no admisible

Bienes raices comercialesy
residenciales

Bienes dados en leasing diferente a
inmobiliario

Sin Garantia

Para homologar las distintas garantias presentes en los
contratos de crédito con los segmentos anteriormente
listados, el Banco clasifica dentro de cada grupo de ga-

rantias las siguientes:
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. Garantia no admisible: Se clasifican como tales,

entre otras, los codeudores, avalistas y garantia

por libranza.

siguientes garantias:

‘

Colateral Financiero Admisible: Comprende las



Depositos de dinero en garantia colateral: Esta ga-
rantia tiene una PDI del cero por ciento (0%).

Cartas Stand By consideradas garantias idéneas;
tienen una PDI del cero por ciento (0%).

Seguros de crédito: Esta garantia tiene una PDI del
doce por ciento (12%).

Garantia Soberana de la Nacién (ley 617 de
2000): Esta garantia tiene una PDI del cero por
ciento (0%).

Garantias emitidas por Fondos de Garantias: Esta
garantia tiene una PDI del doce por ciento (12%).

Prenda sobre titulos valores emitidos por institu-
ciones financieras: Esta garantia tiene una PDI del
doce por ciento (12%).

. Derechos de cobro: Representados por:

Fiducias mercantiles irrevocables de garantia.

Pignoracion de rentas de entidades territoriales
y descentralizadas de todos los érdenes.

. Bienes raices y residenciales: Se clasifican como
tal las siguientes garantias:

Fiducias hipotecarias.

Garantias inmobiliarias.

. Bienes dados en Leasing Inmobiliario: Se clasi-
fican dentro de esta categoria los bienes dados
en los siguientes contratos de leasing:

Leasing deinmuebles.

Leasing habitacional.

. Bienes dados en Leasing diferente a inmobiliario.
Se clasifican dentro de esta categoria los bienes
dados en los siguientes contratos de leasing:

Leasing de maquinaria y equipo.
Leasing de vehiculos.

Leasing mueblesy enseres.
Leasing barcos, trenes y aviones.
Leasing equipos de cémputo.

Leasing semovientes.

* Leasing software.

7. Otros colaterales: Se clasifican dentro de esta ca-
tegoria las siguientes garantias:

e Garantias Mobiliarias sobre inventarios proce-
sados.

e (Garantias Mobiliarias sobre insumos - bienes
bésicos.

* Garantias Mobiliarias sobre equipos y vehiculos.
* Bonosde prenda.

8. Sin Garantia: El Banco clasifica dentro de esta ca-
tegoria todas las garantias no enunciadas en los
numerales anteriores, y todas las obligaciones
que no cuenten con garantia alguna.

Asi, para cada deudor se obtiene una PDI diferente
de acuerdo con el tipo de garantia que respalda la
operacion.

En razén a que las garantias constituyen un factor
importante en el calculo de las pérdidas esperadas, a
continuacion se describen las politicas y criterios del
Banco aplicables a ellas:

Politica para Admision y Manejo de Garantias

Las garantias son un respaldo adicional que el Banco
solicita a sus clientes con el fin de reducir los riesgos
inherentes a la actividad de los préstamos. Las garan-
tias no se consideran instrumento de pago.

Politica de Exigencia de Constitucion de Garantias
Adicionales

e Cuando las normas legales sobre limites de cré-
dito asi lo dispongan.

* Los créditos que excedan de tres (3) anos de
plazo, deben llevar preferiblemente garantia
admisible.

* Que no sean compartidas con otros acreedores
del cliente, a no ser que sean compartidas en el
mismo grado con sus subordinadas del Banco
radicadas en el exterior, con sus filiales o en cré-
ditos sindicados.
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Formalidades para la Constitucion de Garan-
tias en el Otorgamiento de Crédito

* Los documentos de constitucion de garantias

* Las garantias al momento de otorgamiento

Administracion de Garantias

* Esobligacion del deudor velar por el apropia-
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deben cefirse a las minutas elaboradas para
tal efecto por la Gerencia Juridica.

corresponde a:

En garantias constituidas sobre bienes in-
muebles no destinados a vivienda, el valor
al momento del otorgamiento correspon-
de al obtenido en un avalto técnico, con
una vigencia no mayor a tres (3) afios.

En garantias Mobiliarias constituidas sobre
maquinaria y/o equipo, su valor se determi-
na en atencién ala antigliedad de la misma,
esto es, antigliedad menor a un afo sera el
valor de la factura de compra por tres anos,
mayor a un afo serd un avallo técnico en la
fecha de otorgamiento.

En garantias Mobiliarias constituidas sobre
vehiculos se toman las guias de valores de
Fasecolda en su defecto avallios comercia-
les publicados en el Ministerio de Transpor-
te.

En garantias constituidas sobre otros bie-
nes, el valor de la misma en el momento del
otorgamiento, corresponde al valor obteni-
do en el avalto técnico realizado.

do mantenimiento de la garantia. El encarga-
do comercial del cliente debe verificar el cum-
plimiento de esta norma, asi:

Supervisar constitucion de garantias.

Verificar existencia y validez de polizas de
sequros.

Verificar documentacion e informacién re-
queriday velar por su adecuado archivo.

El Sistema de Control de Garantias facilita la
labor de control, asi:

Resultados Financieros « Segundo Semestre 2014

o Informacion de vencimientos de pélizas de
seguros.

o Informaciéon de documentos.

* El Centro de Administraciéon Documental vela
por la adecuada custodia de las garantias.

Distribucion de Garantias

e Un crédito puede estar respaldado por una
garantia propia o puede respaldarse como
amparado de una garantia cuyo propietario
es diferente al deudor del crédito.

* Laasignacion de garantias se hace hasta com-
pletar el cien por ciento (100%) del saldo de
los créditos.

Garantias Abiertas

e Cuando una garantia ampara varios deudores
la asignacion se hace prioritariamente a los de
mayor PI.

* Cuando varios créditos tienen el mismo PI,
por ser del mismo deudor, se asigna priorita-
riamente al crédito de mayor saldo.

* Las garantias disponibles para ser asignadas
a créditos amparados por estas se asignan en
orden ascendente de PDI.

* Para créditos sin abonos diferidos se envia el
saldo expuesto del crédito (Capital, Interés,
Otros) para su distribucion.

e Para créditos con abono diferido se envia el
saldo expuesto del crédito restdndole previa-
mente los abonos diferidos.

Garantias Cerradas

Sélo se cubre el crédito indicado hasta el cien por
ciento (100%) del saldo y sin exceder el valor del
limite legal de la garantia.

Valoracion de Garantias

La Circular Externa 043 de 2011 de la Superinte
dencia Financiera de Colombia incluyé las ins-
trucciones correspondientes a la obligatoriedad
de lavaloracion de las garantias idéneas, que res-




paldan las obligaciones de crédito, atendiendo
los siguientes criterios:

e Bienesinmuebles destinados a vivienda:

Para el otorgamiento se requiere un avalto técni-
co, el cual tendra una vigencia maxima de seis (6)
meses, al cabo de este periodo se debera actuali-
zar anualmente, mediante los siguientes indices:

o IVIUR para Inmuebles ubicados en Bogota
D.C.

o IVP para el resto del pais.

e Bienesinmuebles no destinados a vivienda:

Para el otorgamiento se requiere un avalto técni-
co, el cual tendra una vigencia maxima de seis (6)
meses, al cabo de este periodo se debera actuali-
zar anualmente, mediante los siguientes indices:

» Garantias mobiliarias maquinaria y equipo

Magquinariay equipo nuevo o con una antigliedad
menor a un ano: Se utilizara como valor de la ga-
rantia en el momento del otorgamiento, el valor
de compra registrado en la factura correspon-
diente o en la contabilidad del deudor.

Maquinariay equipo con una antigiiedad mayor a
un ano: se utilizara como valor de la garantia en
el momento del otorgamiento, el obtenido en un
avalto técnico.

Este valor sera valido por tres (3) anos. Al cabo de
este periodo, y por lo menos cada tres (3) afios,
se deberd realizar un nuevo avalto técnico para
mantener actualizado el valor de la garantia.

e Garantias mobiliarias sobre vehiculos

Vehiculos clasificados en la Guia de Valores de Fa-
secolda: Tanto en el momento del otorgamiento
como en las actualizaciones mensuales posterio-
res, el valor del vehiculo respectivo corresponde-
ra al valor publicado en dicha quia.

Vehiculos no clasificados en la Guia de Valores
de Fasecolda: Para determinar el valor de estos

bienes la entidad podréd utilizar la informacion de
avaltios comerciales publicada por el Ministerio
de Transporte o aplicar el procedimiento descrito
previamente para maquinaria y/o equipo.

e (Garantias sobre titulos valores

Utilizando el valor suministrado por un provee-
dor de precios para valoracion autorizado por la
Superintendencia Financiera de Colombia

e Garantias sobre otros bienes

Debera corresponder al valor obtenido en el ava-
[Go técnico realizado y su actualizacién, debera
llevarse a cabo dependiendo de las caracteristi-
cas propias del bien.

c. ElValor Expuesto del Activo

En la cartera comercial y de consumo, se entien-
de por valor expuesto del activo el saldo vigente
de capital, intereses, cuentas por cobrar de inte-
reses y otras cuentas por cobrar.

Cartera de Vivienda y Microcrédito
Provision General

Corresponde como minimo al uno por ciento
(1%) sobre el total de la cartera de créditos bruta
para las modalidades de Vivienda y Microcrédito.

El Banco mantiene en todo momento provisiones
no inferiores a los porcentajes que se indican a
continuacion sobre el saldo pendiente de pago:
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Categoria Capital Interesesy Capital parte Capital parte Interesesy
otros conceptos garantizada no garantizada otros conceptos
%
A -Normal 1 1 1 1 1
B - Aceptable 3.2 100 3.2 100 100
C- Apreciable 20 100 10 100 100
D - Significativo 50 100 20 100 100
E - Incobrable 100 100 30 100 100

Parala Cartera de Vivienda, si durante dos (2) afios
consecutivos, el crédito permanece en la catego-
ria “E”, el porcentaje de provision sobre la parte
garantizada se eleva al sesenta punto cero por
ciento (60.0%). Si transcurre un (1) afo adicional
en estas condiciones, el porcentaje de provision
sobre la parte garantizada se eleva al ciento punto
cero por ciento (100.0%).

Efecto de las Garantias Idoneas sobre la Constitu-
cion de Provisiones Individuales

Para efectos de la constitucion de provisiones indivi-
duales, las garantias solo respaldan el capital de los
créditos. En consecuencia, los saldos por amortizar
de los créditos amparados con seguridades que ten-
gan el caracter de garantias idoneas, se provisionan
en el porcentaje que corresponda, aplicando dicho
porcentaje a:

» Tratandose de créditos de vivienda, en la parte

Garantia no Hipotecaria
Tiempo de Mora Porcentaje de Cobertura

De 0 a 12 meses 70%
Mas de 12 meses a 24 meses | 50%
Mas de 24 meses | 0%

Garantia Hipotecaria o Fiducia en
Garantia Hipotecaria Idonea

Tiempo de Mora Porcentaje de Cobertura
70%

De 0 a 18 meses
Manemmesesammeses ....................... 50% .......................
Mane24meseS 330 meses ....................... 3000 .......................
ManeBOmesesa%mesesw% .......................
............ Mane36meseSO%

Reglas de Alineamiento
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no garantizada, a la diferencia entre el valor del
saldo insoluto y el ciento por ciento (100%) del
valor de la garantia. Para la parte garantizada, al
ciento por ciento (100%) del saldo de ladeuda ga-
rantizado.

Tratandose de microcrédito, aladiferenciaentre
el valor del saldo insolutoy el setenta por ciento
(70%) del valor de la garantia. En estos casos, de-
pendiendo de la naturaleza de la garantia y del
tiempo de mora del respectivo crédito, para la
constitucién de provisiones s6lo se consideran
los porcentajes del valor total de la garantia que
se indican en los siguientes cuadros:

Resultados Financieros * Segundo Semestre 2014

El Banco realiza el alineamiento de las calificaciones
de sus deudores atendiendo los siguientes criterios:

a. Previo al proceso de constitucién de provisiones y
homologacién de calificaciones, el Banco men-
sualmente y para cada deudor, realiza el proceso
de alineamiento interno, para lo cual se lleva a la
categoria de mayor riesgo los créditos de la misma
modalidad otorgados a éste.

b. De acuerdo con las disposiciones legales pertinen-
tes, el Banco esta obligado a consolidar estados
financieros y por lo tanto asigna igual calificacién a
los créditos de la misma modalidad otorgados a un
mismo deudor.

‘



h) Reconocimiento de Ingresos por Rendimientos

y Arrendamiento Financiero

Los ingresos por intereses sobre cartera de créditos
y operaciones de leasing financiero, se reconocen
en el momento en que se causan:

Suspension de la Causacion de Intereses

Para la cartera de créditos, el Banco deja de causar
intereses, correccion monetaria, ajustes en cambio
e ingresos por otros conceptos cuando un crédito
presenta la mora indicada en el siguiente cuadro:

Modalidad de Crédito Mora Superior a

Comercial 3 meses

Consumo 2 meses

Vivienda 2 meses
Microcrédito 1 mes

Por lo tanto, no afecta el estado de resultados has-
ta que sean efectivamente recaudados. Mientras
se produce su recaudo, el registro correspondiente
se efecttia en cuentas de orden.

Igualmente suspende la causacion de rendimientos
a partir del primer dia de mora para aquellos crédi-
tos que en el pasado habian registrado suspensién
de causacién de rendimientos.

En aquellos casos en que, como producto de acuer-
dos de reestructuracién o cualquier otra modalidad
de acuerdo, se contempla la capitalizacion de inte-
reses que se encuentren registrados en cuentas de
orden o de los saldos de cartera castigada incluidos
capital, intereses y otros conceptos, se contabilizan
como abono diferido y su amortizaciéon al estado
de resultados se hace en forma proporcional a los
valores efectivamente recaudados.

Regla Especial de Provision de Cuentas por Co-
brar (intereses, correccion monetaria, canones,
ajuste en cambio y otros conceptos).

Cuando el Banco suspende la causacién de rendi-
mientos, correccion monetaria, ajustes en cambio,
canones e ingresos por estos conceptos, provisiona

la totalidad de lo causado y no recaudado corres-
pondiente a tales conceptos; excepto cuando se
presentan los siguientes casos:

» Operaciones que registran partidas en el abono
diferido no cuentan con provisién por encontrar-
se compensadas en el pasivo.

* (lientes que son calificados en categorias de
riesgo “C” 6 “D”, que pueden estar causando, en
razén a que no es la calificacién sino la mora el
factor que activalaregla de suspension de causa-

cion, incluso mora de un dia para reincidentes.

Aceptaciones, Operaciones de Contado y Derivados

Aceptaciones Bancarias

Es la transaccion comercial en la que el Banco,
mediante la firma de una “Letra de Cambio”,
en calidad de aceptante, se obliga a pagar, a un
tercero (beneficiario), en un plazo determinado,
una letra de cambio librada por uno de sus clientes
(solicitante) como resultado de una compraventa
de mercancias por una suma cierta.

Las aceptaciones bancarias tienen plazo de
vencimiento hasta de un afo (1) y solo podran
originarse en transacciones de importacién y
exportaciéon de bienes o compraventa de bienes
muebles en el interior.

En el momento de aceptacién de las letras, su valor
es contabilizado simultdneamente en el activo
y en el pasivo, como “aceptaciones bancarias en
plazo” y si al vencimiento no son presentadas para
su cobro se clasifican bajo el titulo “aceptaciones
bancarias después del plazo”. Si al realizarse el
pago no han sido cubiertas por el adquiriente
de las mercaderias, se reclasifican a la cuenta de
préstamos, “aceptaciones bancarias cubiertas”.

Después del vencimiento las aceptaciones
bancarias estan sujetas al encaje fijado para
exigibilidades a la vistay antes de treinta (30) dias.
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Operaciones de Contado y Derivados

Las operaciones de contado son aquellas cuya
compensaciony liquidacién se realiza dentro de los
tres (3) dias habiles inmediatamente siguientes a
aquel en que se pactan.

El Banco registra operaciones con instrumentos
financieros derivados, cuya principal caracteristica
consiste en que su precio justo de intercambio
depende de uno o mas subyacentes y su
cumplimiento o liquidacion se realiza en un
momento posterior. Estas operaciones se realizan
con varios objetivos, dentro de los cuales se
destacan:

* Ofrecer productos a la medida de las
necesidades de los clientes, que cumplan, entre
otras, la funcion de cubrimiento de sus riesgos
financieros.

e Estructurar portafolios para el Banco,
aprovechando oportunidades de arbitrajes entre
diferentes curvas, activos y mercados.

* El Banco realiza operaciones con derivados,
tanto con fines de cobertura de riesgos de
posiciones activas y pasivas de su balance, como
con fines de intermediacién con clientes, tanto de
tasa de cambio, como de tasas de interés en los
mercados local y externo.

Tipos de Instrumentos Financieros Derivados:

El Banco realiza diferentes estrategias mediante
la combinacién de instrumentos derivados
bésicos (forward, opciones call y put y swaps), o
bien entre éstosy otrosinstrumentos financieros.
Dichas estrategias se pueden integrar vy
comercializar como un “producto” creando asi
una amplia gama de soluciones con diferentes
funciones de costos y resultados, dentro de los
limites establecidos y sin incurrir en factores de
riesgos diferentes a los autorizados.

Las diferentes combinaciones y/o estrategias
son valoradas, gestionadas, controladas vy
contabilizadas a partir de sus componentes basicos.
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* Operaciones Forward

Un contrato “forward” es un derivado formalizado
mediante un contrato entre dos (2) partes,
hecho a la medida de sus necesidades, para
comprar/vender una cantidad especifica de un
determinado subyacente en una fecha futura,
fijando en la fecha de celebracion las condiciones
basicas delinstrumento financiero derivado, entre
ellas, principalmente el precio, la fecha de entrega
del subyacente y la modalidad de entrega. La
liquidacion del instrumento en la fecha de
cumplimiento puede producirse por entrega fisica
del subyacente o por liquidacion de diferencias,
dependiendo de la modalidad de entrega
pactada, pudiendo ésta Gltima ser modificada de
comun acuerdo por las partes durante el plazo del
instrumento.

Lasoperacionesforward negociadasenelmercado
mostrador u ‘Over the Counter’ (OTC), pueden ser
llevadas posteriormente a una Camara de Riesgo
Central de Contraparte para su compensacion y
liquidacion.

* Opciones

Una “opcién” es un contrato que otorga al
tenedor la opcién o el derecho, mas no supone
la obligacion, de comprar o de vender una
cantidad especifica de un activo a un precio y
en una fecha determinada, o durante un tiempo
determinado. Dicho contrato obliga al suscriptor
a vender o comprar el activo en la fecha en que la
“opcion” sea ejercida por el tenedor, de acuerdo
con las condiciones de cantidad, calidad y precio
establecidos para el efecto en el contrato.

* Swaps

Una operacion “swap”, o de permuta financiera,
es un contrato realizado entre dos partes bajo el
cual acuerdan intercambiar una serie de flujos
de caja, calculados segun ciertas condiciones
pactadas contractualmente y que deben ser
compensados en fechas especificas acordadas al
inicio de la operacion.




El objetivo de este tipo de operaciones es reducir
los riesgos generados por las variaciones en las
tasas de cambio de las monedas y/o de las tasas de
interés. En general son contratos que buscan cubrir
aquellas operaciones de largo plazo que tienen mas
de un flujo remanente.

Las operaciones swap pueden serde tasadeinterés,
o contratos en los cuales los flujos de caja que
pagan ambas partes se encuentran denominados
en la misma moneda, y swaps de tipo de cambio, o
de divisas, en los cuales los flujos de la operacién se
encuentran denominados en monedas diferentes.

Existen dos clases de swaps de tasa de interés: tasa
fija por tasa variable y tasa variable por tasa variable.

El swap de tasa de interés (IRS Interest Rate Swap)
es un contrato entre dos partes que desean
intercambiar los intereses derivados de pagos o
cobros de flujos futuros que se tienen en diferentes
modalidades de tasas de interés. En este tipo de
swap normalmente no existe traspaso del principal
y se hace sobre la misma moneda.

El swap sobre divisas CCS (Cross Currency Swap)
es un contrato entre dos partes que desean
intercambiar  principales, los cuales estan
nominados en diferentes monedas, por un periodo
de tiempo determinado. Durante el tiempo del
contrato, cadaunade las partesasume los intereses
que genere el principal recibido en la permuta. En
las fechas de amortizacién y/o al vencimiento del
contrato, los principales se intercambian al tipo de
cambio acordado.

Existen tres tipos de swaps sobre monedas: swap
de divisas fijo contra fijo, swap de divisas variable
contra variable y swaps de divisas fijo contra
variable.

e Futuros

Un futuro es un contrato estandarizado en cuanto
a su fecha de cumplimiento, su tamafio o valor no-
minal, las caracteristicas del respectivo subyacen-
te, el lugary la forma de entrega (en especie o en

efectivo). Este se negocia en una bolsay se liquida a
través de una Camara de Riesgo Central de Contra-
parte (“CRCC”).

El Banco de Bogota S.A. en Colombia, negocia ins-
trumentos Derivados Financieros Estandarizados,
los cuales se transan por la Bolsa de Valores de Co-
lombia en adelante (“BVC”), quien a su vez establece
las reglas de negociacion y participacién de los di-
ferentes miembros del mercado. El sistema de ne-
gociacién administrado por la BVC, se conoce con el
nombre X-Stream.

La CRCC administra la compensacién, liquidaciony el
control del riesgo de las operaciones. Adicionalmen-
te, actlia como contraparte central de las operaciones
celebradas en el mercado de derivados estandariza-
dos que se negocien en la BVC u operaciones negocia-
das en el mercado OTCy novadas ante la CRCC.

Por lo anterior, una vez las operaciones calcen en el
sistema de negociacién, la CRCC se interpone entre
los participantes, constituyéndose en el comprador
y vendedor reciproco de todas las posiciones abiertas
en el mercado.

El Banco de Bogota S.A. actlia ante la CRCC como
“Miembro Liquidador General” lo que le permite liqui-
dar y compensar sus operaciones propias, las de los
Miembros No Liquidadores y Terceros de Miembros
No Liquidadores, con los que tenga firmado convenio
para tal efecto.

Amparado en los requerimientos de funcionamiento
del mercado organizado de derivados estandarizados
de la “CRCC”, el Banco estructuré dos tipos de servi-
cios financieros, asf:

 El primero, para soportar su condicién de inver-
sionista en posicion propia, negocia contratos de
derivados financieros estandarizados.

* El sequndo en su condicion de “Miembro Liqui-
dador”, dirigido a personas naturales y juridicas,
(Miembros No Liquidadores), para la administra-
cién de garantias y el desarrollo de los procesos
de liquidacion y compensacién ante la Cadmara de
Riesgo Central de Contraparte.
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Bajo este concepto el Banco registra contratos de Futuro Bono Nocional y Titulos de Referencia Especifica y Futuro
Tasa de Cambio Délar/Peso. Las siguientes son sus condiciones generales:

_ Futuro Bono Nocional Futuro Tasa de Cambio

Bono teodrico llamado Bono Nocional y Titulos
TES Clase B tasa fija en pesos, de referencias es-
pecificas.

TRM del dia calculaday certificada porla Superin-

Activo Sub t
ctivo subyacente tendencia Financiera de Colombia

Generacion de Ciclo trimestral dentro ciclo Marzo, para contar

Contratos con Vencimientos hasta 1 afio [ 6 vencimientos
Método de - . .
s, Fisica Financiera

Liquidacion

Ultimo dia de Miércoles de la primera semana del mes de Miércoles de la segunda semana del mes de

Dia Vencimiento del

Negociacion

vencimiento

Viernes de la primera semana del mes de

vencimiento

Jueves de la segunda semana del mes de

Contrato vencimiento

vencimiento

Contabilizacién y valoracion de los Instrumentos
Financieros Derivados:

Los instrumentos financieros derivados pueden nego-
ciarse, por alguna de las siguientes finalidades:

» Cobertura de riesgos de otras posiciones.
* Especulacion.

La contabilizacion de los instrumentos financieros
derivados depende de su finalidad de negociacion.
Ademas de los derivados con fines de especulacién,
el Banco registr6 instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura de activos y pasivos en mone-
da extranjera, de acuerdo con autorizacion de la Junta
Directiva.

Independientemente de su finalidad, los instrumentos
financieros derivados que arrojen precio justo de inter-
cambio positivo, es decir favorable para el Banco, se
registran en el activo, separando el valor del derecho
y el valor de la obligacion, excepto en el caso de las op-
ciones, donde el registro contable se efecttia en una
sola cuenta. Por su parte, los que arrojen precio justo
de intercambio negativo, es decir desfavorable para el
Banco, se registran en el pasivo, efectuando la misma
separacion. Deigual manera, no se efectian netos en-
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tre saldos favorables y desfavorables de las diferentes
operaciones, incluso si éstos son del mismo tipo.

1. Instrumentos Financieros Derivados con Fines
de Especulacién

Estas operaciones se contabilizan en el balance, desde
la fecha de celebracion de los mismos, por su precio
justo de intercambio.

Enlafechadeliquidacion de losinstrumentos financie-
ros derivados se cancelan los saldos correspondientes
de las cuentas de balance y cualquier diferencia se im-
puta como utilidad o pérdida en las respectivas cuen-
tas del estado de resultados, segtin aplique. Si el saldo
acumulado del instrumento financiero derivado en di-
cha fecha es positivo, se registra un ingreso, y si es ne-
gativo, se contabiliza un egreso. Este procedimiento
se llevaa cabo de maneraindependiente, instrumento
por instrumento, cada vez que éstos se liquiden.

De acuerdo con lo establecido la Parte Ill Titulo IV Ca-
pitulo IV numeral 4 de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia, tratandose
de los instrumentos financieros derivados basicos, el
proveedor de precios suministra la informacion para
valoracién como tasas de interés, tasas de descuento,
curvas de referencia, margenes e indices, entre otros.




Tipo de Operacion Valoracion y Contabilizacion

En los forward de compra sobre titulos, el derecho se calcula valorando el titulo a precios de mer-
cadoy la obligacion obteniendo el valor presente del monto pactado de compra.

Forward sobre titulos En el caso de los forward de venta sobre titulos, el derecho se calcula obteniendo el valor presente
del monto pactado de ventay la obligacién valorando el titulo a precios de mercado.

La metodologia de valoracion para las operaciones forward y de contado sobre divisas que
utiliza el Banco se basa en traer a valor presente los flujos (obligaciones y derechos) futuros
involucrados en la operacion (lo mas usual es que uno de esos dos flujos esté nominado en dé-
lares americanos y el otro en pesos colombianos). Cada flujo se trae a valor presente usando
Forward sobre divisas las tasas de descuento de mercado en ddlares y pesos colombianos para el plazo remanente
en cada operacién. Una vez se obtienen los valores presentes de los flujos, aquellos denomi-
nados en moneda extranjera son convertidos a délares y se reexpresan en pesos colombianos
usando la Tasa Representativa del Mercado calculada y certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

La determinacion del valor de mercado de las opciones en monedas realizadas por el Banco se
estima utilizando la metodologia desarrollada por Black and Scholes.

La informacion a ser utilizada en el modelo para la valoracién de opciones, se obtienen del pro-
veedor de precios autorizado.

El registro inicial corresponde a la prima efectivamente pagada/recibida y las variaciones en el
precio justo de intercambio respecto de este valor son contabilizadas en el estado de resulta-

dos. Los derechos y obligaciones se contabilizan en cuentas contingentes.
Opciones
Cuando el Banco compra una opcién, sea ‘call’ o ‘put’, el registro contable tanto de la prima

pagada como de sus variaciones diarias a precio justo de intercambio se efectta en el Activo.

Cuando el Banco vende una opcion, el registro contable de la prima recibida y de sus variaciones
diarias a precio justo de intercambio se efectta en el Pasivo.

En la fecha de cumplimiento del contrato se cancelan los saldos correspondientes al valor del
derecho y de la obligacién y cualquier diferencia se imputa como utilidad o pérdida en la valo-
racion de derivados.

La valoracion del swap consiste en traer a valor presente (descontar) cada uno de los flujos
futuros y convertirlos a la moneda base de la contabilidad. Para llevar a cabo el proceso de
valoracion de un swap, el Banco actualiza la informacién de mercado (curvas de tasas de in-
terés y tasas de cambio) y de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada operacion,
Swaps proyecta los flujos futuros de cada operacion swap.

La sumatoria de valores presentes de los flujos proyectados a recibir se contabilizan como
un derecho y la sumatoria de la serie de flujos proyectados a entregar se contabilizan como
obligacion.

En este tipo de derivados, hay liquidacién diaria de pérdidasy ganancias. La CAmara de Riesgo
Central de Contraparte “CRCC” diariamente comunica el resultado de la compensacién de los
participantesy procede a debitar o abonar las pérdidas o ganancias realizadas.

Futuro Para el caso de los futuros bono nocional y TES de Referencia especifica, si al vencimiento
del contrato, el Banco presenta posicién corta, notifica ala “CRCC” el titulo con el cual desea
cumplir su obligacién, segun las especificaciones de la canasta de entregables y se realiza la
transferencia de los titulos a través de los depésitos de valores (DCV y/o DECEVAL).

Contintia
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Tipo de Operacion

Valoracion y Contabilizacion

Para el caso de los futuros de tasa de cambio délar [peso, al vencimiento del contrato, la liquida-
cion se realiza contra el precio del subyacente (TRM) publicada el Gltimo dia de la negociacién.

El valor de la obligacion que debe registrar el vendedor en su balance (derecho para el comprador),
en pesos colombianos, corresponde al precio de cada unidad del contrato de futuros reportado en
la fecha de valoracion porlaBolsa multiplicado por el nimero de contratosy por el valor nominal de
cada contrato. Por su parte, el valor del derecho que debe registrar el vendedor en su balance (obli-
gacién para el comprador), en pesos colombianos, corresponde al precio de cada unidad fijado en
el contrato futuro, multiplicado por el nimero de contratos y por el valor nominal de cada contrato.

Como los futuros tienen una compensaciony liquidacion diaria, el valor de la obligacion es igual al
valor del derecho. Estos valores se actualizan diariamente de acuerdo con el precio de mercado
del respectivo futuro y la afectacion en pérdidas y ganancias es equivalente a la variacién del pre-
cio justo de intercambio del futuro.

Futuros Los Forward Novados, son operaciones forward negociadas inicialmente en el mercado mostra-
dor y cuyas contrapartes, de comun acuerdo, deciden llevarlos a una camara de riesgo central
de contraparte para su compensacién y liquidacion. Este acuerdo se rige por el contrato marco
suscrito entre las respectivas contrapartes hasta el dia en el que la cdmara de riesgo central de
contraparte se interponga como contraparte de la operacion. A partir de dicho momento, se apli-
caelreglamento de lamismay porlo tanto, dejara de regir el contrato marco que se habia suscrito
previamente entre las contrapartes iniciales de dicho instrumento financiero. Asimismo, la res-
pectiva camara de riesgo central de contraparte debe asegurar a la Superintendencia Financiera
de Colombia el acceso a lainformacion de estas operaciones cuando ésta tltima lo requiera.

El saldo acumulado, que haya en el balance hasta el dia en el que la cdmara de riesgo central de
contraparte efectivamente acepta la operacién, se lleva ese mismo dia a una cuenta por pagar o
por cobrar, segin corresponda, a nombre de dicha cdmara. Dicha cuenta se cancela en el proceso
de compensacién y liquidacién de dichas operaciones, de conformidad con el reglamento de la
respectiva Camara de Riesgo Central de Contraparte.

de cobertura una serie de operaciones derivadas
(operaciones forward dolar-peso) que se encuentran
claramente identificadas en el aplicativo utilizado.

2. Instrumentos Financieros Derivados con
Fines de Cobertura

El Banco aplica el tratamiento contable especial de

contabilidad de cobertura parainstrumentos deriva- La contabilizacion de los instrumentos financieros

34

dos que cubren la exposicion cambiaria que para el
Banco representa las inversiones en Filiales y Agen-
cias del Exterior.

Estas operaciones tienen como finalidad proteger
sus activos y pasivos en moneda extranjera del ries-
go cambiario generado por sus posiciones estructu-
rales de sus filiales y agencias del exterior.

La Junta Directiva del Banco de Bogotd S.A., cum-
pliendo con su politica de proteger su balance del
riesgo cambiario en las posiciones estructurales de
sus filiales en el exterior, tomé la decision desde di-
ciembre de 2010, de designar como instrumentos
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derivados con fines de cobertura depende del tipo
especifico de cobertura de que se trate. Las cober-
turas de activos y pasivos en moneda extranjeras se
registran asi:

* Se debe registrar el valor de la alicuota diaria que
resulte de la causacion de la revaluacion o deva-
luacion implicita pactada en el instrumento fi-
nanciero derivado y de los movimientos en la tasa
de cambio, en la subcuenta correspondiente del
estado de resultados, de acuerdo a la revaluacion
o devaluacion implicita pactada en el derivado,
calculada con la tasa representativa del mercado
(TRM) vigente para el dia de la negociacién.




* Laganancia o pérdida acumulada del instrumen-
to financiero derivado debe ser reconocida en el
estado de resultados segln lo establecido en el
inciso anterior y la diferencia debera registrarse
en la cuenta patrimonial “Ganancias o pérdidas
acumuladas no realizadas en instrumentos finan-
cieros derivados con fines de cobertura - Cober-
turas de activos o pasivos en moneda extranje-
ra”, con el signo correspondiente.

* Enlafecha en la que se termine la cobertura, el
resultado acumulado del instrumento financie-
ro derivado utilizado para este tipo de cobertu-
ra, que se halle en la subcuenta patrimonial “Ga-
nancias o pérdidas acumuladas no realizadas en
instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura - Cobertura de activos o pasivos en
moneda extranjera”, se traslada al estado de re-
sultados en la respectiva subcuenta para instru-
mentos financieros derivados.

Por otra parte, la contabilizacién de las posiciones
primarias cubiertas se efectua asf:

a. La posicion primaria continta registrandose
por su valor nominal respectivo en cada fecha,
en las mismas cuentas de balance y de estado
de resultados, con la misma metodologia y di-
namica como ocurriria si no tuviera cobertura.

b. Desde lafecha en la que nace la cobertura con
instrumentos financieros derivados, se regis-
tra el valor presente de la posicion primaria en
cuentas de orden.

Los instrumentos financieros derivados designa-
dos como cobertura son operaciones Forward
peso/délar americano con diversos perfiles de
vencimiento. Aunque estos derivados cubren el
riesgo de tipo de cambio, generan volatilidad en
el estado de resultados, dada la variacion en los
otros factores de riesgos asociados, como curvas
de devaluacién délar | peso (diferencial de tasas
de interés). El objetivo del tratamiento contable
de coberturas es aislar el efecto de la volatilidad
en el estado de resultados por cuenta de las varia-
ciones en factores de riesgo diferentes al tipo de

cambio, llevando tnicamente al estado de resul-
tadoslosingresos [ pérdidas por reexpresion cam-
biaria, y devaluacion pactada, y registrando en las
cuentas patrimoniales la porcion de la variacion
del precio justo de intercambio correspondiente
a otros factores (variaciones en la curva forward,
paso del tiempo, etc.).

Bienes Recibidos en Pago, Bienes Realizables,
Bienes Restituidos de Contratos de Leasing y
Bienes no Utilizados en el Objeto Social

En la cuenta de bienes recibidos en pago se regis-
tra el valor de los bienes recibidos por el Banco en
pago de saldos no cancelados provenientes de
créditos a su favor.

Los bienes recibidos en dacién en pago represen-
tados en inmuebles se reciben con base en un
avalto comercial determinado técnicamente y los
bienes muebles, acciones y participaciones, con
base en el valor de mercado.

Para el registro de los bienes recibidos en dacién
en pago se tienen en cuenta las siguientes condi-
ciones:

 El registro inicial se realiza de acuerdo con el
valor determinado en la adjudicacién judicial o
el acordado con los deudores.

» Cuando el bien recibido en dacién en pago no
se encuentra en condiciones de enajenacion,
su costo se incrementa con los gastos necesa-
rios en que se incurre para su comercializacién.

Si entre el valor por el cual se recibe el bien y el
valor del crédito a cancelar resulta un saldo a favor
del deudor, esta diferencia se contabiliza como
una cuenta por pagar; en caso que el valor del bien
no alcance a cubrir la totalidad de la obligacion, se
constituye una provision equivalente al desfase.

En cuanto a los bienes realizables se registran por
su costo de adquisicion o produccioén, el cual in-
cluye los costos y gastos directos e indirectos en
que incurre el Banco para ponerlos en condicio-
nes de utilizacién o venta.
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En la cuenta de bienes restituidos se registran
aquellos reintegros al Banco en desarrollo de
operaciones de leasing financiero por incumpli-
mientos al contrato por parte de los arrendata-
rios o locatarios o por no ejercicio de la opcién
de compra, los cuales no estan sujetos a depre-
ciacion.

En cuanto a los bienes no utilizados en el objeto
social corresponden a bienes de uso propio que el
Banco ha dejado de utilizar para el desarrollo de
su objeto social. Estos bienes se deprecian hasta
el momento de su realizacién y computan junto
con los activos fijos del Banco para determinar
los limites sobre inversiones en construccién y
adquisicién de bienes inmuebles, establecidos
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Provision Bienes Realizables, Recibidos en Pago
y Bienes Restituidos y no utilizados en el
Objeto Social

Bienes Inmuebles

Las provisiones individuales son constituidas
aplicando el modelo desarrollado por el Banco y
aprobado por la Superintendencia Financiera de
Colombia. El modelo estima la maxima pérdida
esperada en la venta de los bienes recibidos en da-
cion en pago, de acuerdo con su historia de recu-
peraciones sobre los bienes vendidos, la inclusién
de gastos incurridos en el recibo, sostenimiento y
venta de los mismos y la agrupacién de éstos en
categorias comunes para estimar la tasa base de
provision. Esta tasa se ajusta mediante un factor
que relaciona el tiempo transcurrido desde la re-
cepcion y hasta alcanzar el ochenta punto cero
por ciento (80.0%) de provisién en un término
maximo de cuarenta y ocho (48) meses; sin em-
bargo, en caso de no solicitarse una prérroga an-
tes del vencimiento del plazo para enajenarse o en
caso de no otorgarse la misma, el Banco de acuer-
do con sus modelos internos, debe constituir una
provisién adicional hasta alcanzar el ochenta por
ciento (80%) del valor del BRDP una vez cumplidos
los dos afios.
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Bienes Muebles

Se constituye dentro del afio siguiente de la recep-
cion del bien una provision equivalente al treintay
cinco punto cero por ciento (35.0%) del costo de
adquisicion del bien recibido en pago, la cual se
incrementa en el seqgundo afio en un treintay cin-
co punto cero por ciento (35.0%) adicional hasta
alcanzar el setenta punto cero por ciento (70.0%)
del valor en libros del bien recibido en pago antes
de provisiones. Una vez vencido el término legal
para la venta sin que se haya autorizado prérro-
ga, la provisién debe ser del cien punto cero por
ciento (100.0%) del valor en libros. En caso de con-
cederse prorroga, el treinta punto cero por ciento
(30.0%) restante de la provision podra constituirse
dentro del término de la misma.

Sin perjuicio de las reglas de provisiones mencio-
nadas anteriormente, los bienes recibidos en da-
cion en pago muebles que correspondan a titulos
de inversién se deben valorar aplicando los crite-
rios que para el efecto se contemplan en el capi-
tulo | de la Circular Basica Contable y Financiera,
teniendo en cuenta su clasificacion como inversio-
nes negociables, disponibles para la venta o para
mantener hasta el vencimiento.

Las provisiones que se hayan constituido sobre
bienes recibidos en pago o bienes restituidos de
operaciones de leasing, pueden revertirse cuan-
do éstos sean vendidos de contado, si estos bie-
nes son colocados en cartera o en operaciones de
leasing financiero, las utilidades que se generen
como consecuencia del traslado del activo a la
cuenta cartera de créditos y operaciones de lea-
sing financiero, se deben diferir en el plazo en que
la operacién haya sido pactada.

Reglas en Materia de Plazo Legal para la Venta

Se debe efectuar la venta de los bienes recibidos en
dacion en pago dentro de los dos (2) anos siguientes
a la fecha de su adquisicién, sin embargo, pueden
contabilizarse como activos fijos, cuando éstos sean
necesarios para el giro ordinario de sus negocios y
se cumplan los limites de inversiones de activos.




Se puede solicitar ante la Junta Directiva del Ban-
co prérroga para su enajenacién, la cual debe
presentarse en cualquier caso con antelacién al
vencimiento del término legal establecido.

En la respectiva solicitud se debe demostrar que
no obstante se han sequido diligentemente los
procedimientos de gestién para la enajenacién,
no ha sido posible obtener su venta. En todo
caso, la ampliacién del plazo no puede exceder
en ningln caso de dos anos, contados a partir de
la fecha de vencimiento del término legal inicial,
periodo durante el cual debe también continuar-
se con las labores que propendan por la realiza-
cién de esos activos improductivos.

Propiedades y Equipo

Registra los activos tangibles adquiridos, cons-
truidos o en proceso de importacion, construc-
cibn o montaje que se utilizan en forma perma-
nente en el desarrollo del giro del negocio y cuya
vida Gtil excede de un (1) afio. Incluye los costos
y gastos directos e indirectos causados hasta el
momento en que el activo se encuentra en con-
diciones de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordi-
narias que aumenten significativamente la vida
Gtil de los activos, se registran como mayor valor
y los desembolsos por mantenimiento y repara-
ciones que se realicen para la conservacion de
estos activos se cargan a gastos, a medida que se
causan.

La depreciacion se registra utilizando el méto-
do de linea recta y de acuerdo con el niimero de
anos de vida Gtil estimado de los activos. Las ta-
sas anuales de depreciacién para cada rubro de
activos son:

 Edificios 5%
* Equipo, mueblesy enseres de oficina  10%
* Equipo de Computaciéon 20%
* Vehiculos 20%

El Banco en el rubro de propiedad, planta y equipo
tiene registrado el costo de adquisicion y demas
costos en que incurre en el proceso de importacion
de bienes de leasing que atin no han sido recibidos.

Sucursales y Agencias

Registra el movimiento de las operaciones que se
realizan entre la Direccion General y las Oficinas, asi
como las practicadas entre éstas y las Agencias en
el exterior.

Los saldos se concilian diariamente y las partidas
que resultan pendientes se regularizan en un plazo
no mayor de treinta (30) dias calendario.

Al cierre contable se reclasifican los saldos netos,
que reflejan las subcuentas de sucursales y agen-
cias, a las cuentas activas o pasivas y se reconocen
los ingresos y gastos respectivos.

Gastos Anticipados y Cargos Diferidos

Los gastos anticipados corresponden a erogaciones
en que incurre el Banco en el desarrollo de su acti-
vidad, cuyo beneficio se recibe en varios periodos,
pueden ser recuperables y suponen la ejecucién su-
cesiva de los servicios a recibir.

Los cargos diferidos corresponden a costos y gas-
tos, que benefician periodos futuros y no son sus-
ceptibles de recuperacion. La amortizacion se re-
conoce a partir de la fecha en que contribuyen a la
generacion de ingresos.

La causacién o amortizacion se realiza de la siguien-
te manera:

Gastos Anticipados
» Losseguros durante la vigencia de la péliza.

* Losarrendamientos durante el periodo prepaga-
do.

* El mantenimiento de equipos durante la vigen-
cia del contrato.

» Actualizacion y mantenimiento de software y
hardware
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» Otros gastos anticipados durante el periodo en
que se reciben los servicios o se causen los cos-
tosy gastos.

Cargos Diferidos

» Remodelaciones en un periodo no mayor a dos
(2) anos.

* Programas para computador en un periodo no
mayor a tres (3) afos.

« Utiles y papeleria de acuerdo con el consumo
real.

* Mejoras a propiedades tomadas en arrenda-
miento, en el periodo menor entre la vigencia
del respectivo contrato, sin tener en cuenta las
prérrogas y su vida util probable.

* Descuento en colocacién de titulos, que se
amortizaran en el plazo de la redencion.

* Impuesto de renta diferido “débito” por dife-
rencias temporales, en el momento en que se
cumplan los requisitos de ley y reglamentarios
de que tratan las disposiciones fiscales.

* Publicidad y propaganda durante un periodo
igual al establecido para el ejercicio contable;
si el monto es superior a 20 SMLV; cuando se
trata de gastos de publicidad y propaganda que
corresponden al lanzamiento de un nuevo pro-
ducto o cambio de imagen, el periodo de amor-
tizacion no podra exceder de tres (3) afios.

* Impuesto al patrimonio se amortiza durante
el periodo 2011 a 2014, con base en el Decreto
514 de 2010 que adicioné el articulo 78 del De-
creto 2649 de 1993.

» Contribuciones y afiliaciones durante el perio-
do prepagado.

* Comisiones y honorarios pagados por emisio-
nes y adquisiciones, se amortizan durante un
periodo de tres (3) afos.

* Los otros cargos diferidos se amortizan duran-
te el periodo estimado.
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Activos Intangibles

El saldo pendiente por amortizar de los créditos
mercantiles derivado de las adquisiciones del Ban-
co de Crédito y Desarrollo Social MEGABANCO
S.A.y AFP Horizonte Pensiones y Cesantias S.A. se
amortizan siguiendo el método exponencial en un
plazo de 20 afos, establecido en el capitulo XVII
de la Circular Bésica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Bienes por Colocar en Contratos de Leasing

Se registran en este rubro los bienes nuevos ad-
quiridos por el Banco, cuyos contratos no se han
iniciado por falta de algun requisito para su lega-
lizacion.

Derechos en Fideicomiso

Registra los derechos generados en virtud de la
celebracién de contrato de fiducia mercantil que
dan al fideicomitente o beneficiario la posibilidad
de ejercerlo de acuerdo al acto constitutivo o la

ley.

La transferencia de uno o mas bienes que hace el
fiduciante o fideicomitente al fiduciario debe efec-
tuarse, para fines contables, por su costo ajustado,
de suerte que la entrega en si misma no genera
la realizacién de utilidades para el constituyente
y éstas solo tendran incidencia en los resultados
cuando “realmente” se enajene a terceros el bien
o bienes objeto del fideicomiso.

Valorizaciones

 Las valorizaciones de las inversiones disponi-
bles para la venta en titulos participativos se
contabilizan con base en las variaciones patri-
moniales del emisor.

 Las valorizaciones de bienes raices se determi-
nan por la diferencia entre el costo neto de los
inmueblesy el valor de los avaltios comerciales
efectuados por personas o firmas de reconoci-
da especialidad e independencia. En el evento
de presentarse desvalorizacién, atendiendo la

‘
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norma de la prudencia, para cada inmueble in-
dividualmente considerado, se constituye pro-
vision.

* La valorizacién de bienes de arte y cultura se
registra teniendo en cuenta el estado de con-
servacion de las obras, su originalidad, el tama-
o, latécnicay la cotizacién de obras similares.

Ingresos Anticipados

El Banco registra los ingresos diferidos y los recibi-
dos por anticipado en desarrollo de su actividad y
se amortizan durante el periodo en que se causen
o se presten los servicios.

Pensiones de Jubilacion

El Banco prepara al cierre de cada periodo un es-
tudio actuarial de acuerdo con la metodologia
sefalada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con el objeto de establecer el valor pre-
sente de todas las obligaciones futuras, mediante
el cargo a la cuenta de resultados.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4565
del 7 de diciembre de 2010, el Banco elabord el
calculo actuarial determinando el porcentaje de
amortizacién alcanzado a 31 de diciembre de
2009 y lo que falta por provisionar, se deberd
amortizar a partir de los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2010 y hasta el afio
2029.

Los pagos de pensiones de jubilacién se cargan
contra la provision constituida.

Pasivos Estimados y Provisiones

El Banco registra provisiones para cubrir pasivos
estimados, teniendo en cuenta que:

* Exista un derecho adquirido y, en consecuen-
cia, una obligacion contraida,

* El pago sea exigible o probable y

* Laprovision sea justificable, cuantificable y ve-
rificable.

y)

Igualmente, registra los valores estimados por los
conceptos de impuestos, contribuciones y afilia-
ciones.

Conversion de Transacciones en

Moneda Extranjera

Las operaciones en moneda extranjera diferentes
al délar, son convertidas a do6lares Americanos,
para luego reexpresarlas a pesos colombianos, al
tipo de cambio de la tasa representativa del mer-
cado calculada el ultimo dia habil del mes y certi-
ficada por la Superintendencia Financiera de Co-
lombia. Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014,
las tasas fueron $2,392.46 (en pesos) y $1,881.19
(en pesos), respectivamente.

Impuesto al Patrimonio

El Gobierno Nacional a través de la Ley de Reforma
Tributaria 1370 de 2009 cre6 el Impuesto al Patri-
monio por los afos gravables 2011 al 2014, cuyos
sujetos pasivos son las personas juridicas y natura-
les. La misma ley establecié que dicho impuesto
se causa a la tarifa del 6% sobre el patrimonio liqui-
do al 1 de enero del 2011.

Para prop6sitos contables el Banco reconoci6 en
el pasivo la totalidad del impuesto, el cual es exi-
gible en ocho (8) cuotas durante los afios 2011 al
2014, contra cargos diferidos, que se amortizan
durante el mismo periodo 2011 a 2014, con base
en el Decreto 514 de 2010 que adicion6 el articulo
78 del Decreto 2649 de 1993.

Impuesto diferido débito/crédito

Corresponde al registro de las diferencias tempo-
rales entre la renta comercial y la renta gravable,
el cual se cancela en el momento de realizar la re-
version de las diferencias que lo generaron.

Cuentas Contingentes

En estas cuentas se registran las operaciones me-
diante las cuales el Banco adquiere un derecho
0 asume una obligacién cuyo surgimiento esta
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condicionado a que un hecho se produzca o no,
dependiendo de factores futuros, eventuales o re-
motos. Dentro de las contingencias deudoras se
registran los rendimientos financieros y el compo-
nente financiero de los canones de arrendamiento
a partir del momento en que se suspenda la cau-
sacién en las cuentas de cartera de créditos y de
arrendamiento de bienes dados en leasing.

Dentro de estas cuentas se destacan los contra-
tos de arrendamiento por vencer, asi: como parte
corriente se registran los canones y opciones de
compra que vencen durante el préximo anoy, no
corrientes, la parte de dichos contratos que ven-
cen después del primer ao.

Asi mismo, en las cuentas contingentes deudoras
y acreedoras se registran los valores transferidos
objeto de una operacién repo o simultanea.

Cuentas de Orden

En estas cuentas se registran, segin naturaleza
activa o pasiva, las operaciones realizadas con ter-
ceros que por su naturaleza no afectan la situacion
financiera del Banco. Asi mismo, se incluyen las
cuentas de orden fiscales, donde se registran las
cifras para la elaboracion de las declaraciones tri-
butarias; igualmente, incluye aquellas cuentas de
registro utilizadas para efectos fiscales, de control
interno o informacion gerencial.

Utilidad Neta por Accion

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, la uti-
lidad neta por accién se calculé con base en el
nimero de acciones en circulacion y el promedio
de acciones suscritas y pagadas en circulacion, los
cuales corresponden a 311,739,054 y 307,471,032
para cada periodo respectivamente. La utilidad
neta por accién asciende a $2,472 (en pesos) y
$2,389 (en pesos), respectivamente.

Partes Relacionadas

El Banco registra los saldos activos y pasivos, asi
como los ingresos y los gastos causados en cada
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periodo, correspondientes a operaciones con
vinculados econémicos, tales como accionistas.
Miembros de su Junta Directiva y Directores del
Banco, entidades subordinadas y que forman par-
te del estado financiero combinado, de acuerdo
con la Circular Externa No. 100 de 1995 capitulo
IX, Circular Externa No. 002 de 1998 capitulo lII,
decreto Unico 2555 de 2010 parte 6 libro |, cédigo
de comercio capitulo V.

Convergencia a Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF)

A partir del 1° de enero de 2015 se inici6 la aplica-
cion del nuevo Marco Técnico Normativo vigen-
te en Colombia (MTN), establecido en el Decreto
2784 de 2012 y demas normas modificatorias. En
desarrollo del proceso de convergencia a las NIIF,
el 15 de agosto y el 1 de septiembre de 2014, el
Banco presentd a la Superintendencia Financiera
de Colombia los estados de situacion financiera de
apertura separado y consolidado al 12 de enero de
2014, respectivamente; los cuales servirdn como
punto de partida para la preparacion de los estados
financieros bajo el MTN. El 31 de diciembre de 2014
finalizo el periodo de transicién y la emision de los
primeros estados financieros del Banco bajo el nue-
vo MTN serd en 2015.

El Marco Técnico Normativo vigente en Colom-
bia (MTN), estd basado en las NIIF publicadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Conta-
bilidad (IASB por su sigla en inglés) al 1° de enero
de 2013 y en normas técnicas especiales emitidas
por la Superintendencia Financiera de Colombia,
basadas en las normas contables anteriores a la
transicion de las NIIF, aplicables al Banco en la pre-
paracién de los estados financieros separados para
el tratamiento contable de la cartera de crédito y
su deterioro, las inversiones y bienes recibidos en
dacion en pago o restituidos.

Adicionalmente, en la Ley 1739 de diciembre de
2014 se estableci6 el impuesto a la riqueza, el cual
se debera causar en forma anual y podra recono-
cerse con cargo a reservas patrimoniales, para la
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preparacion de los estados financieros separados
y consolidados. La modificacion del Marco Técnico
Normativo vigente en Colombia (MTN) con la ac
tualizacion de las NIIF al 12 de enero de 2014 tendra
vigencia a partir del 1° de enero de 2016.

Para efectos del patrimonio técnico, capital mini-
mo requerido para operary demas controles de ley,
las diferencias netas positivas que se generen en la
aplicacion por primera vez de las NIIF no computa-
rany, en caso que sean negativas, deberan deducir-
se del patrimonio técnico.

De acuerdo con el articulo 4 de laley 1314 de 2009,
las normas tributarias son auténomas e indepen-
dientes de las de contabilidad e informacion finan-
cieray de conformidad con el articulo 165 de la ley
1607 de 2012 y su decreto reglamentario 2548 de
2014, durante los cuatro (4) afios siguientes a la en-
trada en vigencia de las NIIF, que para el caso del
Banco finaliza el 31 de diciembre de 2018, todas las
remisiones contenidas en las normas tributarias a
las normas contables se entenderan hechas, para
efectos tributarios, a los PCGA Anteriores.

(3) Principales Diferencias entre las Normas
Especiales y las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Colombia

Las normas contables especiales establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia presentan
algunas diferencias con las normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Colombia, como las si-
guientes:

Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos
Participativos

La desvalorizacién (el defecto del valor en libros frente
al valor de mercado o realizacién) de inversiones dis-
ponibles para la venta en titulos participativos de baja
o minima bursatilidad o que no cotizan en bolsa, se
registran en el activo y en el patrimonio como menor
valor de los mismos, mientras que la norma general
establece que en estos casos se contabilice una provi-

sibn con cargo a gastos. Para el caso de las inversiones
disponibles para la venta en titulos participativos clasi-
ficados como de alta o media bursatilidad, la actualiza-
cion al valor de mercado afecta directamente el valor
en libros en el activoy la ganancia o pérdida acumulada
no realizada en el patrimonio.

Propiedades, Planta y Equipo

Las normas de contabilidad generalmente aceptadas
determinan que al cierre del periodo el valor neto de
las propiedades, planta y equipo, cuyo valor ajustado
supere los veinte (20) salarios minimos legales men-
suales, se debe ajustar a su valor de realizacién o a su
valor presente, registrando las valorizaciones y provi-
siones que sean necesarias, mientras que las normas
especiales no presentan condiciones para esta clase
de activos.

Prima en Colocacion de Acciones

La norma especial establece que la prima en coloca-
cion de acciones se registra como parte de la reserva
legal, mientras que la norma generalmente aceptada
indica que se contabilice por separado dentro del pa-
trimonio.

Ajustes por Inflacion

A partir del primero de enero de 2001, se elimina el
sistema de ajustes integrales porinflacion para efectos
contables, establecido en los Decretos Reglamenta-
rios 2649 y 2650 ambos del 29 de diciembre de 1993.
Los ajustes por inflacion contables acumulados hasta
el 31 de diciembre de 2000 en los activos y pasivos no
monetarios haran parte de sus saldos para todos los
efectos contables.

Estados Financieros

Para el caso del estado de cambios en la situacion fi-
nanciera, el Decreto 2649 de 1993 lo define como un
estado financiero basico; la Superintendencia Financie-
ra de Colombia no lo requiere.
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(4) Disponible

El detalle del disponible en moneda legal y extranjera
reducida a moneda legal es el siguiente:

31dediciembre | 30 de junio

Moneda legal:
Caja ............................................ $ 1319 453 ............. 95 9 1 24
Bancode|aRepub||ca .................. 2182889 2674523
Canje 90 ................. 5643 .
Remesasentran5|to 573 .................... 264

e o e
VOO NN SR 3613 73 5 ......... 3 703790 .
MonEdantranjera ..................................................................

reducida monedalegal:

Caja ....................................................... 7904 ................. 6062 .
Bancode|aRepub||ca ............................... 2 1 ........................ 1 7
322;‘[’;&?522 entida- 1,310,290 | 1,467,543
Re mesasentramlto ............................... 244 ................. 1226 .
1,313,459 ......... 1,474’848 .
e 5 4937 1 94 ......... 5 173 538

Provision del disponible

El siguiente es el movimiento de la provisiéon del dis-
ponible:

31de

diciembre SUCSITIE
Saldo inicial | $ 29 | 74
Reintegro | (29) | (13)
o C ast,gos ....................... | ............................ 0| ..................... ( 32)
5a|dofma| ..................... | ................... 5 ....... 0| ....................... 29

La cajay los depositos en el Banco de la Republica en
moneda legal computan para efectos del encaje re-
querido, que el Banco debe mantener sobre los depé-
sitos recibidos de clientes, de acuerdo con disposicio-
nes legales.

Al 31 de diciembre de 2014 el Banco no tenia partidas
conciliatorias superiores a treinta (30) dias de anti-
gliedad. Al 30 de junio de 2014 existian partidas por
$29, las cuales se encontraban totalmente provisio-
nadas.

No existen otras restricciones sobre el disponible.

(5) Posiciones activas en operaciones de mercado monetario y relacionadas

El siguiente es el detalle de los fondos interbancarios vendidos y pactos de reventa:

31 de diciembre 30 de junio

Rendimiento Rendimiento

promedio promedio

Moneda legal
e R S T o
E;’Z’ngglﬁ'j‘n’;dj;rjﬂjfg;”C'a de inversiones 269,613 4.25% 220,126 3.84%
e R s ]
o s I b TR b PR
e e o o S
o i e
s R s I R
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Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, las operaciones de mercado monetario y relacionadas se consideraron como
equivalentes de efectivo, ya que su vencimiento es menor a noventa (90) dias.

No existen restricciones sobre los fondos interbancarios vendidos y pactos de reventa.

(6) Inversiones, neto

Titulos de deuda

Negociables

Moneda legal:
e Em,t|dosogarant|zadospor|aNac,on ............................................................................... $ ....... 622425 ............................... 92610
. o tr05t|tu|05dedeudapubhca ...................................................................................................... 26541 ................................ 98237
T|tu|anzac,ondecarterah,potecana ............................................................................................ 83773 ............................... 42341
T,tu|ar,zac,one5d,st,ntosacarterah,potecar,a 2318 ................................. 2228
|n5t,tuc,one5ﬁnanc,eras .............................................................................................................. 1 26019 ............................... 52943
. E m ,t,do Spor bancos de| EXtenor ................................................................................................... 6 643 .................................. 1 9 24 .
Tota|moneda|ega| ....................................................................................................................... 857724 ............................ 290238
. Mone da eXtra njera .................................................................................................................................................................................
e Em,t,dosogarant,zadospor|aNac,on .......................................................................................... 1366014036
. o trosmubsdedeudapubhca ....................................................................................................... 17300 ......................................... 0
- Em,t,dosporbancosde|exter,or ................................................................................................. 2319” ................................ 41571
o o rgamsmosmu|t||atera|e5decred|to ............................................................................................. 8 133 ................................ 1 5261
. O trost,tmos ............................................................................................................................................. 0 ............................... 20471
. Tota|moneda EXtranJe ra ............................................................................................................. 2 71,05 4 ............................... 9133 9 .
$ 1,138,778 381,627

Disponibles para la venta

Moneda legal:
e Em,t,dosogarant,zadospor|aNac,on $ ..... 1429139 .......................... 2339297
Tota|moneda|ega| .................................................................................................................... 1429,139 ......................... 2’339297
. Mone da ex"a njera .................................................................................................................................................................................
s Em,t,dosogarant,zadospor|aNac,on ......................................................................................... 60226 ......................................... 0
. o tr05t|tu|05dedeudapubhca ................................................................................................................ 0 14596
e EmmdosporbanCOdeeXtenor .................................................................................................. 95367 135942
. o rgan,smomu|t,|atera|decred,to 7485 ..................................... 5”
Tota|monedaextranjera ............................................................................................................. 153078 ............................. 151049
et 51592217 ......................... 2490346
Contintia
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En atencién con lo establecido en el literal a) del numeral 4.2 del capitulo | de la Circular Bésica Contable y Financiera
que dispone la reclasificacion de inversiones disponibles para la venta a inversiones negociables el Banco presenta al
31 de diciembre y 30 de junio de 2014 una reclasificacion de $1,299,137 y $353,674 respectivamente con un efecto en

resultados de $26,488 y $13,698 respectivamente.

Para mantener hasta el vencimiento

31 de diciembre 30 de junio

Moneda legal:

e Em,t,dosogarantlzadospor|aNac,on ............................................................................... $ ....... 102438 ............................... 142”3
. O trost,tubsdedeudapubhca ................................................................................................. 1106632 ........................... 1356781
Tota|moneda|ega| ................................................................................................................... 1209120 .......................... 1493394
. Mone da eXtra njera .................................................................................................................................................................................
e G Ob|ernosextranjeros 31240 ................................ 24641
TOtaImonedantranjera .............................................................................................................. 31240 ................................ 2 4641
e | 51’240350 .......................... 1’523’535

Derechos de recompra de inversiones

El detalle de los derechos de recompra de inversiones en moneda legal es el siguiente:

Disponibles para la venta

o g o
LR
e e R
s O g a0 P N ey EE e

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, el Banco evalu6 bajo el riesgo crediticio las inversiones en titulos de deuda, con
excepcion de los emitidos o avalados porla Nacion, los emitidos por el Banco de la Republicay los emitidos o garantizados
por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras FOGAFIN. Elresultado de la evaluacion fue calificacion “A” - inversion
con riesgo normal.

No existen restricciones juridicas o econdémicas sobre las inversiones, excepto por los derechos de recompra de
inversionesy los titulos entregados en garantia, los cuales fueron entregados a las contrapartes de las operaciones de
reporto o repo pasivas y a la Cdmara de Riesgos Central de Contraparte, respectivamente.

Titulos participativos

Negociables
Cartera Colectiva Liquidez Fondo abierto-Casa de Bolsa | $ 30,033 | 0
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Disponibles para la venta

Razon Social

31 de diciembre

Capital
Social

% de
Participa-
cion

Costo
Ajustado

Valor
Patrimonial

Acciones con baja y minima liquidez bursatil o sin cotizacion en bolsa

Corporacion Financiera
Centroamericana S.A Ficentro

Almacenes Generales de
Depésito ALMAVIVA S.A.

Camara de Compensacién
de Divisas

Camara de Riesgo Central de
Contraparte S.A.

Deceval S.A. Depésito
Centralizado de Valores
de Colombia

Sociedad Administradora
de Fondos de Pensionesy
Cesantias Porvenir S.A.

$ 600,216

1,054,138

Valorizacién
(Desvalorizacion)

453,922

Ganancia o
(Pérdida) No
Realizada
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31 de diciembre

Razén Social % de Gananciao

Capital Costo Valor Valorizacion

Social Parctig::lpa- Ajustado Patrimonial |(Desvalorizacion)

(Pérdida) No
Realizada

Acciones con alta liquidez bursatil o con cotizacion en bolsa

Corporacion Financiera COP2141| 3819| 3,266987| 3,266,987 0 0| 2162809 A
Colombiana S.A.

3,266,987 | 3,266,987 0 0| 2,162,809
Inversiones en el Exterior
Banco Latinoamericano de USD 826|  0.01 155 155 0 0 84| A
Comercio Exterior

155 155 0 0 84

Total $10,875,135 | 11,414,596 | 540,395 | 934 | 2,162,893

30de junio

RazorBotldl Capital A‘d.e Costo Valor Valorizacion . Gfxna‘ncna °
. Participa- . A . _ .. |Provision| (Pérdida) No

Social . Ajustado Patrimonial |(Desvalorizacion) .
cion Realizada

Acciones con baja y minima liquidez bursatil o sin cotizacion en bolsa

Banco de Bogota S.A. Panama USD 61 100.00 $ 114,304 127,347 13,043 0 0 A

Bogota Finance Corporation 0| 100.00 94 159 65 0 0 A

Corporacion Financiera

Centroamericana S.A Ficentro ! 49.78 729 29 0 729 0 £

Grupo APCS.A. 8 0.05 7 0 0 7 0 A

Leasing Bogota S.A. Panama 2,670 | 100.00 5,161,810 5,162,453 643 0 0 A
$5,276,944 5,289,988 13,751 736 0

Inversiones en Colombia

ATodaHoraS.A. COP 333 20.00 264 1,366 1,102 0 0

ACH Colombia S.A. 6,595 11,91 1,138 2,782 1,644 0 0 A

Almacenes Generales de 349|  94.92 29,741 148,035 | 118,294 0 o] A

Deposito Almaviva S.A.

Cdmara de Compensacion 2500 319 80 133 53 0 o A

de Divisas

Camara de Riesgo Central de

Contraparte S.A. 40,367 1,13 456 357 (99) 0 0 A

CasadeBolsaS.A. 15,223 22,79 3,940 6,191 2,251 0 0 A
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Razon Social

Cifin S.A

Deceval S.A.
Depésito Centralizado de
Valores de Colombia

Sociedad Administradora de
Fondos de Pensionesy
Cesantias Porvenir S.A.

Capital
Social

% de
Participa-
cion

Costo
Ajustado

Valor
Patrimonial

Valorizacién
(Desvalorizacion)

Ganancia o
(Pérdida) No
Realizada

30de junio

Corporacion Financiera
Colombiana S.A.

Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior

8,929,376

9,348,675

420,006

2,029,853

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, la valoracién de los titulos de baja bursatilidad se efectué por el método de
variacién patrimonial con base en certificaciones expedidas por el Revisor Fiscal, Contador y/o Representante Legal
de cada entidad, los cuales en ningln caso tienen fecha anterior al 30 de septiembre de 2014, por politica interna se
solicitan certificaciones trimestrales.

Maduracion de las inversiones

31 de diciembre

E E M
Hasta 1 aio ntre ntre ayora Total
1y 3 anos 3y5anos 5 anos

Negociables en titulos de deuda 137, 704 555, 880 147, 203 297, 991 1,138,778
Para’mantenerhasta elvenC|m|ento 1.231.574 8.786 0 0 1,240,360
en titulos de deuda

Notas a los Estados Financieros | 47




31 de diciembre
Hasta 1 ano Entrf: Entr~e May~or a Total
1y 3anos 3y5anos 5 anos

Disponibles para la venta en titulos

485,691 311,668 864,509 1,626,799 3,288,667
de deuda (1)
Titulos participativos 30,033 0 0 10,875,135 10,905,168
$ 1,885,002 876,334 1,011,712 12,799,925 16,572,973
30 de junio
Hasta 1 aio Entre Entrie May~ora Total
1y 3anos 3y5anos 5 anos
Negociables en titulo de deuda 46,767 134,588 50,458 149,814 381,627
Para}mantener hasta el vencimiento 1466.593 56.942 0 0 1523535
de titulos de deuda
Disponibles para la venta en titulos 241,295 616,743 732,199 2,160,631 3,750,868
de deuda (1)
Titulos participativos 0 0 0 8,929,376 8,929,376
$ 1,754,655 808,273 | 782,657 11,239,821 14,585,406

(1) Incluye titulos contabilizados como derechos de recompray entregados en garantia que hacen parte del portafolio de inversiones disponi-
bles para la venta en titulos de deuda.

Provision de inversiones ¢ Informacion Cualitativa

Titulos participativos Objetivos
Disponibles para la venta El Banco de Bogota S.A. desarrolla sus operaciones

El siguiente es el detalle del movimiento de la provision :  de tesorerfa de conformidad con las politicas y limites

deinversiones: establecidos por su Junta Directiva, enmarcadas en la

L. L regulacion vigente, con el objetivo de maximizar la re-
_ 31dediciembre | 30dejunio . . .
. lacion riesgo retorno por unidad de negocio para los
Saldo inicial $ 736 747

portafolios y/o activos administrados, asi como para
aprovechar oportunidades que se presenten en los

199 7 : X .
gastos ¢ mercados en los que interviene.
Reintegro M (18) ) . . .
.......................................................................................................... El continuo SegU|m|entO a |aS Varlab'es econdmicas inter-
Saldo final $ 934 736

nasy externas, asi como el permanente monitoreoy con-
trol que ejerce la Direccion de Riesgos sobre la gestién de
inversiones, se constituyen en los pilares sobre los que se
edifica el logro de los objetivos de la Tesoreria del Banco.
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Mercados en los que interviene la Tesoreria:

. Deuda Publica Interna

. Deuda Privada

. Renta Fija Pablica y Privada M/E

. Divisas

. Instrumentos derivados en el mercado mostra-

dor u “Over the Counter” (OTC)
. Instrumentos derivados estandarizados

. Mercado Monetario

Filosofia en la Toma de Riesgos:

La activa participacion de la Alta Direccion y la Junta Di-
rectiva del Banco en materia de inversiones y riesgos,
sumada al soporte de diferentes herramientasy a la exis-
tencia de procesos bien definidos y de personal califica-
do, garantizan la adecuada gestion de los riesgos a los
que esta expuesta la Entidad.

En adicion, el seqguimiento y control permanente sobre
los limites de riesgo y la gestién de la Tesoreria, acompa-
nados de la coordinacion y efectividad en la toma de de-
cisiones de inversién, permiten implementar estrategias
coherentes con los objetivos del Banco, el presupuesto
aprobado vy las politicas generales de administracion de
activosy pasivos.

El Banco cuenta con politicas y procedimientos de admi-
nistracion de riesgos generados en la negociacion de este
tipo de operaciones, que definen el marco de actuacion
dentro del cual se desarrollan las actividades.

Asi se definen limites para exposiciones maximas a riesgos
de mercado o Valor en Riesgo (VaR), por operacion y por
tipo de riesgo asociado a cada uno de los instrumentos
que conforman los diferentes portafolios (sensibilidades
o efectos en el valor del portafolio como consecuencia de
movimientos en las tasas de interés o factores correspon-
dientes -impacto de variaciones en los precios justos de in-
tercambio y factores de riesgo especificos: Tasa de interés
(Rho), Tasa de Cambio (Delta) y Volatilidad (vega).

En adicion, el riesgo de crédito es un aspecto fundamen-
tal a considerar al momento de negociar instrumentos

financieros derivados, por lo cual se han desarrollado
modelos de calculo de exposicién crediticia teniendo en
cuenta la exposicién potencial futura de las operaciones.

El resultado de las estrategias de administracion de por-
tafolios se evalda a partir del contraste entre las fuentes
deingreso versus las fuentes de riesgo para cada portafo-
lio con el fin de determinar si las utilidades provienen de
la toma de posiciones (sobre tasa de cambio o tasas de
interés), de la gestion de intermediacion o de las estruc-
tura de los portafolios (paso del tiempo).

Mercados - Renta Fija

Dado el comportamiento de las variables macroeconé-
micas, la curva de deuda publica registr6 un aplanamien-
to, consistente en una subida en tasas en el tramo corto
de la curvay un ajuste bajista en el tramo largo.

De esta manera, en la parte corta, los TES Tasa Fija con
vencimiento en octubre 2015 aumentaron 43pb en el pri-
mer semestre de 2014, cerrando en 5.01%. Este desem-
peno se debid, principalmente, al inicio de un ciclo alcista
en la tasa de referencia del Banco de la Republica. Cabe
sefialar que, durante el periodo de andlisis, la autoridad
monetaria aumento su tasa de politica en tres oportuni-
dades, hasta llegar al 4% al corte de junio.

Por su parte, los TES con vencimiento en julio 2024 caye-
ron 24pb en lo corrido del afio, cerrando el semestre en
6.56%. El principal factor detras de esta valorizacion fue el
anuncio de P Morgan de aumentar la ponderacién de Co-
lombia en el indice GBI EM Global Diversified, de 3% a 8%.

El anuncio de JP Morgan, durante el mes de marzo, gene-
ré un cambio en la estrategia del portafolio de deuda pu-
blica interna, puesto que el flujo comprador proyectado
podia mas que neutralizar los factores macroeconémicos
que incidian al alza en tasas. De esta manera, se tomaron
posiciones en la parte mediay larga de la curva, donde se
esperaban las mayores valorizaciones.

Para el sequndo semestre del 2014 el Banco de la Repu-
blica contintio con aumentos en la tasa de referencia lle-
gando a hasta 4.50% en el mes de agosto. Inicialmente
la curva de TES continuo con el movimiento de aplana-
miento presentado en el semestre inmediatamente an-
terior siendo consecuente con una politica monetaria

Notas a los Estados Financieros 49




contraccionista. En la sequnda parte del semestre las
perspectivas macroeconémicas cambiaron a nivel mun-
dial debido a una bajada abrupta en el precio del petro-
leo y una baja inflacion a nivel mundial, generando a su
vez expectativas de crecimiento bajo y estabilidad en
tasas. En consecuencia la curva de TES para este perio-
doregistré un empinamiento presentando valorizacio-
nes en el tramo corto y fuertes desvalorizacionesen la
parte larga de la curva.

De esta manera, en la parte corta, los TES Tasa Fija
con vencimiento en junio 2016 bajaron 26pb en el
segundo semestre de 2014, cerrando en 5.07%. Por
su parte, los TES con vencimiento en julio 2024 su-
bieron 54pb en lo corrido del semestre, hasta niveles
del 7.10%. Este movimiento alcista en la parte larga se
exacerbé con el canje de deuda publicarealizadoenla
segunda parte del semestre.

Teniendo en cuenta la necesidad de incrementar el
portafolio disponible para la venta y aprovechando la
subida en tasas en el tramo medio, se hicieron com-
pras en la parte media ya que eran los titulos que pre-
sentaban mejor retorno ajustado por unidad de ries-
go (Sharpe Ratio).

Respecto al portafolio de titulos en moneda extran-
jera, el principal driver fue la correccién bajista en
las tasas del Tesoro de 10 anos de los Estados Uni-
dos. Durante el semestre, los Tesoros cayeron 50pb
en tasa hasta el 2.53%, debido a una intensificacion
del forward guidance por parte de la Fed, asi como
por episodios de aversion al riesgo frente a conflictos
geopoliticos en Europa del Este y Medio Oriente.

En este contexto, se aumentaron las posiciones en
bonos corporativos denominados en pesos pagade-
ros en dolares (globales) y se realizaron compras adi-
cionales en bonos corporativos Latinoamericanos del
sector financiero con duraciones hasta 5 anos, reali-
zando la cobertura del tipo de cambio a 90 dias.

Para el sequndo semestre, ante las expectativas de fi-
nalizacion del QE3 (tapering) en Estados Unidos y por
consiguiente de un aumento en la tasa de la Fed en
2015, se realizaron ventas en bonos corporativos de-
nominados en pesos pagaderos en délares (globales).
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Lo anterior con el fin de reducir la exposicion del por-
tafolio a un posible aumento en las tasas de la deuda
corporativa.

Divisas y Derivados

La devaluacién del peso colombiano en 2014 fue la mas
fuerte en 12 afos. La tasa de cambio que habia iniciado
el afio en $1,932 termind en $2,377 (+23%). El desplo-
me de las materias primas, en especial del petréleo,
ocasion6 una devaluacién de las monedas de los paises
exportadores de estos productos. El petréleo de refe-
rencia WTI cayé mas del 45% de USD98.4 a USD53.2
para cierre de afo.

Anivel local, la noticia mas importante fue el incremento
en la ponderacion de Colombia en los indices de renta fija
de paises emergentes que disefia P Morgan. El cambio,
anunciado en marzo, implicé una importante llegada de
délares dedicada a la inversion en portafolio. En efecto,
la inversion extranjera en portafolio crecié de USD2.62
millardos en 2013 a USD11.5 millardos en 2014. Debido
al apetito por las inversiones en pesos, el doélar cayé a
$1,839, el minimo del afio, en la primera semana de ju-
lio. Sin embargo, el deterioro en las materias primas, que
arrancé en julio, cambiaria la tendencia en el aflo con ma-
yor amplitud en el rango de negociacion hasta ahora vis-
to con $630 entre el precio minimo y maximo.

Por su parte, la curva forward registré incrementos
paulatinos producto del aumento de la tasa de referen-
cia del Banco de laRepublica del 3.25% en enero a 4.5%
en agosto. Sin embargo, las devaluaciones cayeron
drasticamente en diciembre producto de una caida
en |a posicién propia de contado de los Intermediarios
del Mercado Cambiario (IMC) la cual cayé de USD3.4
millardos en septiembre a USD1.5 millardos en diciem-
bre. Los puntos forward se negociaron en terreno ne-
gativo durante varias sesiones.

Durante 2014, la mesa de productos operé en el mer-
cado para generar resultados que reflejan la actividad
en cuanto a intermediacién, como para capitalizar
oportunidades de arbitraje, tanto de tasa de cambio
como de tasas de interés en los mercados local y ex-
terno. Por otro lado, se realizaron operaciones de co-
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bertura cambiaria del activo en délares representadas
por lasinversiones en las agencias y filiales del exterior.

En los portafolios de derivados se aprovecharon oportuni-
dades de mercado a través de la combinacién de contra-
tos como Forwards, Futuros, Opciones o Swaps, los cuales
ademas buscan ser complementados con otros productos
de la mesa (ejemplo: TES, titulos en moneda extranjera).

Se trabajé de la mano con la fuerza comercial, ofrecien-
do productos a todos los segmentos, apoyando en la-
bores de capacitacién y acompanamiento, asi como
innovando y renovando los productos para agregar va-
lor alos clientes. Se continué trabajando en la profundi-
zacion de estructuras financieras a partir de derivados,
para proporcionar a los clientes mecanismos que opti-
micen sus estrategias de financiacion e inversion.

(7) Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero, neto

El siguiente es el detalle de |a cartera de créditos por modalidad:

Préstamos ordinarios

Total cartera por modalidad

$ 33,560,474 32,051,880
1196607 ........................... 1147760
SSUPRRRUOUURUTUOPURY FURTORURRPIRPRPOPRTRR 37486 ............................ 145648
SSOUORRRTOUURUSUOPURY FUOUORROPRRRPOPROO 142003 136859
ettt L 2 2 ....................................... 18
SSOUORRRTOUURUSUOPURY FUOUORROPRRRPOPROO 253340 ............................ 230025
ettt L 22 647 57 ........................... 21 0 3755 .
ettt L 1 6 91 48 .............................. 997 26 .
et [, 231666 ............................. 247744
SSOUORRRTOUURUSUOPURY FUOUORROPRRRPOPROO 333397 327920
ettt L 1228 09 4 ............................ 97 27 39 .
et 876 99 4 ............................ 72 5724 .
et L 9521” ............................. 958560
et L, 541,574,271 ........................ 39,417‘759
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Agricultura, ganaderia, caza, silvi-
culturay pesca

Suministro de electricidad, gas,
vapory aire acondicionado

Distribucion de agua; evacuacién
y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental

Comercio al por mayory al por
menor; Reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Actividades de servicios
administrativos y de apoyo

Administracién pablicay defensa;
planes de seguridad social de afilia-
cion obligatoria

Actividades de atencién de la salud
humanay de asistencia social

Actividades artisticas, de
Entrenamiento y recreacién

Actividades de los hogares indivi-
duales en calidad de empleadores

Actividades de organizacionesy
entidades extraterritoriales

Total por destino econémico

El siguiente es el detalle de |a cartera de créditos por sector econémico:
31 de diciembre

. Mi Ar Leasing o

$30,237,235

7,946,440

333,397

1,228,094

1,829,105

41,574,271
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Sector

Agricultura, ganaderia, caza, silvi-
culturay pesca

Suministro de electricidad, gas,
vapory aire acondicionado

Distribucién de agua; evacuacién
y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental

Comercio al por mayory al por
menor; Reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Actividades de servicios
administrativos y de apoyo

Administracién pablicay defensa;
planes de seguridad social de afilia-
cion obligatoria

Actividades de atencién de la salud

humanayy de asistencia social

Actividades artisticas, de
entrenamiento y recreacion

| Comercial

Consumo

Micro-
crédito

Vivienda

Leasing
financiero

Total

% Part.

Actividades de los hogares indivi-
duales en calidad de empleadores

Actividades de organizacionesy
entidades extraterritoriales

Total por destino econémico

$29,181,658

7,251,168

327,920

972,739

1,684,284

39,417,769
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Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, el Banco evalué el cien punto cero por ciento (100.0%) de la cartera de cré-
ditos, intereses y otros conceptos.

El detalle de la cartera por calificacién es el siguiente:

31 de diciembre

Interesesy Otros Provisiones

Garantia

Capital componente | Conceptos . e
Capital Intereses idonea

financiero a

Comercial

Total cartera por
calificacion

$ 41,574,271 395,539 185,440 1,276,297 51,039 55,321 | 20,179,971

S 4| Resultados Financieros Segundo Semestre 2014
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30de junio

Intereses y Otros Provisiones
Capital componente | conceptos
financiero m

Garantia
Capital Intereses idonea

Comercial

Total cartera por

e . $39,417,769 394,596 195,515 1,218,257 51,162 51,563 | 18,132,022
calificacion

(1) Otros conceptos incluye: Pagos por cuenta de clientes, honorarios, comisiones, adelantos al personal y otras cuentas por cobrar diversas,
véase nota (9).

(2) Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, en cartera se encontraban contabilizados $18,675 y $18,709 por capital e intereses, conceptos que
no requieren provision, en razén a que estan registrados como abono diferido, véase nota (18).
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El siguiente es el detalle de la cartera por zona geografica:

31 de diciembre

Provisiones
Intereses y

Capital componente
financiero

Otros Intereses y Garantia

Otros .
conceptos | Capital | componente Idénea
. . conceptos
financiero

Comercial

1,228,094 5,735 802 13,513 194 47 1,865,452
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Leasing financiero

Total cartera

31 de diciembre

Capital

$41,574,271

Provisiones

Intereses y

Garantia
Idonea

Otros
conceptos

Intereses y
componente
financiero

componente
financiero

Otros

Capital conceptos

395,539 185,440 20,179,971

Comercial

Capital

Interesesy
componente
financiero

Garantia
idonea

Otros
conceptos

Interesesy
componente
financiero

Otros
conceptos

Contintia

57
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Microcrédito

Total cartera

Intereses y

Capital

$ 39,417,769

componente
financiero

394,596

195,515

30 de junio

Provisiones

Otros
conceptos

Capital

Interesesy
componente
financiero

1,218,257 51,162

Otros
conceptos

Garantia
idonea

18,322,022

El siguiente es el detalle de la cartera por unidad monetaria:

31 de diciembre 30de junio

Moneda
Legal

Moneda
Extranjera

Moneda
Legal

Moneda
Extranjera

Comercial

24,646,468

$ 35,954,245

5,590,767

5,620,026

30,237,235

41,574,271

23,902,101

34,106,439

5,279,557

5,311,330

29,181,658

39,417,769
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El siguiente es el detalle de la maduracién de la cartera:

Comercial

Hasta 1 ano

14,849,779

Total cartera

31 de diciembre

7,628,884

$ 18,807,066

11,581,298

4,254,214

5,926,737

3,504,358

5,259,170

30,237,235

41,574,271

Comercial

Total cartera

14,687,593

30 de junio

7,436,550

$ 18,299,364

11,133,154

3,818,819

5,281,155

3,238,696

4,704,096

29,181,658

39,417,769

El siguiente es el detalle de los créditos reestructurados, acuerdos y concordatos:

31 de diciembre

No. De

Créditos
Comercial
....... ANorma| 581$209755 412129
....... BAceptab|e 562197902 272461
....... CAprec,ab|e 1482325199 6212274
....... Ds,gn,ﬁcatwo 1387109601 52651243
....... E|ncobrab|e 947103886 3508705
......................................... 49595951343 253302312

213,905 2,726 104
s
331685 | 32375|  4951|
DI
e
980,485 | 212,922 15590 |

17 98,200
...... )2
263| 141,308
1202 24327
e
2,236 | 382714
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31 de diciembre

No. De
Créditos

Consumo

34,548 | $ 1,186,784 | 30,560 3,423

1,220,767

$277.625| 18157| 3,278 | 405,488
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Comercial

30de junio

No. De
Créditos

$1,132,226

1,165,829

275,376 17,487 3,119

382,718
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Créditos reestructurados, acuerdos y concordatos por sector econémico:

31 de diciembre

Ordinarios y

extraordinarios

Concorda-

Liquidacion

Ley

Actividades artisticas, de entrenamientoy
recreacion

Actividades de atencién de la salud humanay
de asistencia social

Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Administracién publicay defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria

Comercio al por mayory al por menor;
reparacion de vehiculos automotoresy
motocicletas

Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechosy
actividades de saneamiento ambiental

Suministro de electricidad, gas, vapory aire
acondicionado

$ 638,500

550/99

346,861
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30de junio

Actividades artisticas, de entrenamientoy
recreaciéon

Actividades de atencién de la salud humanay
de asistencia social

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Administracion publicay defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria

Comercio al por mayory al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas

Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos 'y
actividades de saneamiento ambiental

Suministro de electricidad, gas, vapory aire
acondicionado

Actividades de los hogares industriales en
calidad de empleadores

$ 615,109

64,996

58,159

335,854

Ordinariosy | Concorda- Liquidacién Ley Ley Ley
extraordinarios tos q 550/99 1116/06 | 617/00

57,033
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Créditos reestructurados, acuerdos y concordatos por zona geografica:

31 de diciembre

Categoria riesgo

Otros

Provisiones

Capital Intereses RS Garantia
Comercial
e Bogota ........................... - 26210 ........... 14557 ................. s 119547 .............. 5 822 ................. cee 147591 .
N Ant|oqu|a .............................. 215167 ............. 3655 e 30320 .............. 1833 ................. T 54131
e : 43086 ............. ; 377 ................. s 30293 .............. 1749 ................. e 101579
e 62211 .............. 1945 ................. e 13109 ............... : 122 ................. oS 46527 .
S 85083 3485 ................. s 12137 ................. e e , 3543
B i 586 ................ e Y 7516 ................. S S R 343 .
e S 951343 .......... 26830 2312 ......... 212922 15590 ............. 2236 ........... 382714
o b P FEEE L B SRR L R L SR L SRR
e Bogota 71296 1105 ................. S 21689 ................. e R S 5159
N Ant|oqu|a ............................... 26947 Py R e 8224 ................. T Py — 3879
e 19708 ................ e e 6400 ................. T S R S
e 18839 ................ S aol 6529 ................. B . 1374 .
e 17478 ................ O S . 909 ................. e ol oo
e 19550 ................ O s 6551 .................. B o 5
173818 3010 ................. o 55302 1968 ................. o 11586
b L B R B L S L R L
e Bogota 4602 e S 1522 T P 1805
R oq R 2707 .................... o o o i 7 win
e 1573 ................... N B T B ey
B 1424 .................... o R S o il R o j
B 2186 e o B S o 1051
e 4487 .................. ol o 1237 ................... T o 1303 .
e S 16 B P o 4 | e o 6043 .
i L PR L PR L e PR
L Bogota ......................................... G e Gy e Gy
R oq S B s B e S E— e
e S B e | e .
S 2042 .................. p o R T P o R
S o o R o S e .
ST vrtutuo SRR RSSO 3’552 ................... ol S T R o o e
Leas|ngF|nanc|ero ............................................................................................................................................................................
et Bogota .................................... 13623 ................ pPrN S 2874 ................. TR R 1332 .
B Oq i 1 334 .................. o R i E o ] R .
e e o e S Y o e R .
B 2937 .................. 5 e B S . 2586 .
B 22803 .................. e e N Rt R e s
ST bsrutut BRI IO 41092 ................ P o 4125 ................. P = 4213
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Categoriariesgo

Provisiones

31 de diciembre

Capital

Intereses

Otros
conceptos

Garantia

Totales

$1,186,784

30,560

277,625

18,157

405,488

Categoriariesgo

30de junio

Capital

Intereses

conceptos

Provisiones

Intereses

Garantia

Comercial

15,681

Capital

Contintia
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Categoria Riesgo

30 de junio

Otros

Provisiones

Garantia

Vivienda

$ 1,132,226

30,361

275,376

17,487

382,718

Créditos reestructurados, acuerdos y concordatos por unidad monetaria:

Créditos reestructurados, concordatarios, concurso de acreedores, liquidaciones, Ley 550 de 1999, Ley 1116 de 2006
y Ley 617 de 2000 por unidad monetaria:

31 de diciembre 30 de junio
Total Total
Legal Extranjera

Legal Extranjera

Comercial $ 936,810 14,533 951,343 938,411 5,007 943,418
Consumo ............................................................. 173818 .................... O ............ 173818 153133 ................... 0 ............ 1 53133
Mlcrocmdlto ......................................................... 16979 .................... O .............. 16979 ........... 15681 .................... O ............. 15681 .
VIVIenda .................................................................. 3552 .................... 0 ................ 3 552 ................ 731 .................... 0 .................. 731 .
LeasmgFmanc'ero 19152 ........... 2 1940 .............. 4 1092 ........... 19263 ................... 0 ............. 19263
e e | 51’150,3" ........... 36,473 ........ 1’186’784 ...... 1’127,219 5‘0071’132’226
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Compras y ventas de cartera

El siguiente es el detalle de las compras y ventas de cartera, de contado y en firme.

Condiciones Promedio de
Negociacion al 31 de diciembre

31 de diciembre 30de junio

Compras

Inversiones Sredni SAS 30,000 0 6.43 Hasta 3 meses

Contintia
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Condiciones Promedio de
31 de diciembre 30 de junio Negociacion al 31 de diciembre

o [ e

José Henry Castro Cerquera 0 63 LIBOR +2.30 Hasta 4 meses

Total Ventas $ 448,670 57,368
(1) Cartera castigada por $130,821y $226,087 sobre las cuales Refinancia reconocié al Banco el 4.43% y 0.76% respectivamente, del valor de las
obligaciones.
Castigos de cartera

El detalle de los castigos de cartera es el siguiente:

31 de diciembre 30de junio
Comercial § 51161| 4,828 55989 | 51 290| 5341 56,631
fﬁéﬁ%@}ﬁéfffifiﬁ:i:iﬁ:ﬁffiffifi:ii:iﬁ:ff:|::ﬁfﬁ?ﬁ?ﬁi?ii|if:fﬁ%ﬂ5i??ﬁ|ff::?ﬁ?fi2§?i|ffﬁ?f7f?§?:|fffffi3f:$%‘:?ﬁ|fffii§ﬁi%
Microcredito | Ms67| 15|  13087|  14089]  1598| 15687
ContintGa
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Hipotecario e 3B D 4l oo 0
..................................................................... |8H|149|%OIM%IHSI1608
| s 262633 21,070| 283703| 244139| 20,901| 265,040

Provision para cartera de créditos

El movimiento de la provision para cartera de créditos por modalidad es el siguiente:

. Micro- .. Leasin Provision
Comercial | Consumo . Vivienda | .. .g Total
crédito financiero | General

saldoal 31 de diciembre 2013 | $ 685,684 | 419,706 | 22,645 7436| 35548|  10167| 1181186
..... T B B s B B
..... e B B B SRt
B B e vt
e i S e e e e SR i
‘saldoal30dejuniode2014 | 714,030 | 421170| 22,384 10,268 37,398| 13,007 | 1,218,257
S e R i e R R
..... B ey B S
S i e oy e

Ajuste en cambio 4,841 0 (M 0 0 0 4,840

;g'ﬂf al 31 de diciembre de § 725,067 | 454,303| 26,605| 13,513| 41,197 | 15,612 1,276,297

La Circular Externa 026 de junio de 2012, publicada
por la Superintendencia Financiera de Colombia,
tiene como proposito incrementar el nivel de provi-
siones para aquellos bancos que registren incremen-
to en el vencimiento de su cartera de Consumo, de
acuerdo con una formulacién especial entregada por
el ente regulador, formulacién que se basa en el in-
dice de crecimiento de cartera vencida en términos
reales ajustada por el IPC.

Esta medida es de aplicaciéon temporal y debe man-
tenerse siempre que el indice de crecimiento de car-
tera vencida en términos reales sea positivo y hasta 6
meses después de que se evidencie la disminucion de
dicho indicador se mantiene inferior a cero.

Dicha Circular Externa 026 entré en vigencia en diciem-
bre de 2012, la provisién se ajusté mensualmente hasta
marzo de 2014, cuando se cumplieron las condiciones
necesarias para dejar de calcular esta provision adicional
temporal por lo tanto en ese mes se reversé el acumula-
do porvalor de $23,655.

Sector publico

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, la cartera otor-
gadaalsectorpublicoascendiaa $2,292,246y $2,314,237
respectivamente y representaba el 5.51% y 5.87% de la
cartera total del Banco. Las provisiones de cartera fueron
de $27,365y $28,582, en consecuencia esta cartera esta
cubiertaen el 1.19%y el 1.24% respectivamente.
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Cartera Agencias de New York, Miami y Sucursal Panama

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, los préstamos de las Agencias del Banco en New York, Miamiy la Sucursal Panama,
se clasifican y califican segun la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia y ascienden a:

Agencia de New York 671 $ 1,606,403 1,566,354
AgenCIadEMlaml ................................................................................................ 6 38 ......................... 1525824 .................. 1490064
Sucursa|Panama .................................................................................................... 24 .............................. 58559 38039
TSSOSO OO U U PO PO PUR SO UO PR SRR PURURUOPOPURRPOPURRUOPURUR IOUPIRORROOS 1'333 3’190'786 ................. 3'094,457
Prov's'onAgenCIaNeWYork ................................................................................. ( 9) ............................ (21190) (19081)
Prov's'onAgenGaMlaml ....................................................................................... ( 8) (20285) ..................... (18304)
- PFOVISI On S ucursa| Panama ................................................................................... ( 1) .............................. ( 1 2 26 ) .......................... (8 66) -
T TSSOSO PO PSP RS UUURRUSPUPURRUOPURRUOPURUR IOUPIRRROOOY 1’312 53,138,946 ................. 3,056,206

(8) Aceptaciones y derivados

El siguiente es el detalle de las aceptaciones, operaciones de contado e instrumentos financieros derivados:

Aceptaciones bancarias

31 de diciembre

IR I O e e B

30 de junio

70

Resultados Financieros « Segundo Semestre 2014

‘




31 de diciembre 30 de junio

Obligaciones de compra

sobre divisas (1,325,002) 0| (1,325,002) | (1,273,760) 0| (1,273,760)
ob||gac|one5deventa e (18192) ....................... ol (18192) ........... (4630) ..................... e (4630) .
e e e e e e .
Swaps .................................................................................................................................................................................................
e o (535379) .......... e v (25 9990) ......... re
‘Derechos sobre tasa de interés | 349,030 | (128607)|  477.637| 270530| (68.447)| 338977
o ga ) [ (35470) ........... e (73 2263) ....... (47 4578) .......... e (7 44600) .
“Obligaciones sobretasadeinterés | (318,853)|  148517| (467370)| (258.182)| 81146 | (339,328)
e 131320 (79997) 31,730 R 8’999
Opc|0nes .............................................................................................................................................................................................
o e e oo
i D R (3536) .............. e S (15378)
S teinentiersbn v N U 70171 ............. 33170 ............ : 7001 ............ : 0 o 24075 ........ (1 3933) .
e PPy e B (705388) ......... o S R e

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014 el Banco de Bogota S.A. entregé titulos TES por $73,585y $93,356 res-
pectivamente, a la Cdmara de Riesgo Central de Contraparte como garantia para la realizacién de estas opera-
ciones en el mercado de instrumentos financieros derivados estandarizados de la Bolsa de Valores de Colombia
(nota 6).
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Las operaciones al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014. se discriminan asi:

Contratos forward de especulacion

31 de diciembre

Saldo
Dolares
(USD)

Saldo
Pesos ($)

30 de junio

Saldo
Dolares
((VY»)]

Saldo
Pesos ($)

Propésito

Derechos de compra
de monedas
(peso/dolar)

Derechos de
compra de monedas
(diferente peso/dolar)

Obligaciones de
compra de monedas
(peso/ddlar)

Obligaciones de
compra monedas
(diferente peso/dolar)

Derechos de venta de
monedas (peso/délar)

Derechos de venta
monedas (diferentes
peso/ddlar)

Obligaciones de
ventas de monedas
(peso/dolar)
Obligaciones de
venta de monedas
(diferente peso/dolar)

(2,262)

4,594,726

(5.410,734)

(2,057)

3,150,238

(3,869,984)

Cobertura en ventas de contratos
forward celebrados con clientes y
otras posiciones del libro bancario
(délar/peso).

Cobertura en ventas de contratos
forward celebrados con clientes
(divisa/peso y divisa/divisa) y otras
posiciones del libro bancario.

Flujos en pesos correspondiente a
contratos forward de compra por
USD 1.920.5 millones (délar/peso).

Flujos en pesos correspondiente a
contratos forward de compra por
(divisa peso).

Cobertura de contratos forward
celebrados con clientes (divisa-divisa)
y otras posiciones del libro bancario.

Flujos en pesos correspondiente
a contratos forward de venta por
USD2.216 millones.

Flujos en pesos correspondiente a
contratos forward de venta.

Cobertura de contratos forward
celebrados con clientes (divisa/divisa)
y otras posiciones del libro bancario.

Cobertura de contratos forward
celebrados con clientes y otras
posiciones del libro bancario (délar/

Cobertura de contratos forward
celebrados con clientes (divisa/divisa)
y otras posiciones del libro bancario.
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31 de diciembre 30de junio

Saldo
Délares

Saldo
Pesos ($)

Saldo
Dolares

Saldo
Pesos ($)

Propésito

Derechos de compra
titulos
Obligaciones de
compra de titulos

Derechos de venta de
titulos
Obligaciones de venta
de titulos

(USD)

143,922

(UsD)

Flujos en pesos correspondiente a
contratos forward de compra de
titulos.

Flujo en pesos correspondiente a
contratos forward de venta titulos.

Contratos Forward de Cobertura

31 de diciembre 30 de junio

Saldo

Dolares

Saldo
Pesos ($)

Saldo
Dolares

Saldo
Pesos ($)

Derechos de compra
de divisas (peso/dolar)

Obligaciones de
compra de divisas
(peso/ddlar)

Derechos de venta de
divisas (peso/ddlar)

Obligaciones de venta
de divisas (peso/dolar)

(USD)

40

95,692

(512,064)

(UsD)

40

75,243

146,335

Flujo para cubrir sobre posicion neta
USD 903 millones de délares.

Flujo en pesos para cubrir sobre
posicion neta de USD 903 millones de
délares.
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Contratos Futuros

31 de diciembre 30de junio

Saldo
Dolares

Saldo
Pesos ($)

Saldo
Dolares

Saldo
Pesos ($)

Propésito

Derechos de compra

Obligaciones de
compra de monedas
Obligaciones de venta
de monedas

Derechos de venta
sobre titulos
Obligaciones de venta
de monedas

Contratos Swaps

(USD)

1,325,002

Saldo
Pesos ($)

(UsD)

1,273,760

31 de diciembre 30de junio

Saldo
Pesos ($)

Contratos de novados USD 551.7
millones.

Flujo de pesos en contratos novados
USD 321 millones

Flujo de pesos contratos de novados
USD 551.7 millones.

CRC

Flujo de pesos en contratos titulos
CRC.

Flujo de pesos en contratos titulos
CRC.

Propésito

Derechos de monedas

74

46

110,730

531,269
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198,827

555,123

Cross Currency Swaps en los cuales
el Banco recibe tasa de Interés en
ddlares o Euros y paga tasa de interés
en pesos. Cubre otras posiciones del
libro de Swapsy operaciones del libro
bancario.

Flujos en pesos correspondientes a
Cross Currency Swaps en los cuales el
Banco recibe tasa de Interés en pesos
y entrega tasa de interés en délares o
Euros.

Contintia
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Saldo
Dolares

Saldo
Pesos (9)

Saldo
Ddlares

31 de diciembre 30de junio

Saldo
Pesos (9)

Proposito

Obligaciones de
monedas

Derechos sobre tasas
deinterés

Obligaciones sobre
tasas deinterés

(UsD)

(271)

156

(647,644)

(732,263)

372,228

(467,370)

(USD)

(296)

117

(557,741)

(744,600)

219,963

(339,328)

Cross Currency Swaps en los cuales
el Banco recibe tasa de interés en
doélares o Euros y paga tasa de interés
en pesos. Cubre otras posiciones del
libro de Swaps y operaciones del libro
bancario.

Flujos en pesos correspondientes a
Cross Currency Swaps en los cuales el
Banco recibe tasa de interés en pesos
y entrega tasa de interés en dolares o
Euros.

Interest Rate Swaps (IRS) en délares

en los cuales el Banco recibe tasas
de interés en dolares fijas/variables
entregando tasas de interés en
doélares variables/fijas, cuyo precio
justo de intercambio es positivo.

Interest rate Swaps (IRS) en pesos en
los cuales el Banco recibe tasas de
interés fija/variable entregando tasas
deinterés variable/fija.

Cross Currency Swaps en los cuales el
Banco recibe tasa de interés en pesos
y paga tasa de interés en délares o
euros. Cubre otras posiciones del
libro de Swaps y operaciones del libro
bancario.

Interest rate Swaps (IRS) en pesos en
los cuales el Banco recibe tasas de
interés fija/variable entregando tasas
de interés variable/fija.
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Para el cierre del 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, el portafolio de opciones Délar Peso con clientes, se encuentra
discriminado, asi:

Portafolio de Opciones délar | peso

31 de diciembre 30de junio
Propésito

Opciones Plain Vanilla CALL y PUT
délar peso emitidas. (El valor en pesos
corresponde al valor nominal de cada
opcion por su tasa strike de acuerdo
con lo establecido en la Circular
Externa 042 de 2008).

Emision o venta de
Puty Call moneda 427 910,596 381 757,512
extranjera

Total obligaciones

N 427 910,596 381 757,512
en opciones
Opciones Plain Vanilla CALLy PUT
doélar peso emitidas. (El valor en
Compras de Cally Put pesos corresponde al valor nominal
442 980,397 493 983,244 S .
sobre monedas de cada opcidn por su tasa strike
de acuerdo con lo establecido en la
Circular Externa 042 de 2008).
Total derechos en 442 980,397 493 938,244

opciones

(9) Cuentas por cobrar, neto

El siguiente es el detalle de cuentas por cobrar:

Intereses
L L S §.385860) . 5385143
Componente financiero 9,679 9,453
Fondos interbancarios vendidos y pactados de reventa 15 20
395,554 394,616
Comisiones y honorarios 18,498 18,707
Pago por cuenta de clientes 34,528 31,623
Diversas otras cuentas por cobrar 132,414 145,185
185,440 195,515
Contintia
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31 de diciembre 30de junio

Dividendos 88,302 30,766
Arrendam|entodeb|ene5prop|05 240 ............................. 219
Canonleasmg operatwo ................................................................................................................................ 1 49 ............................. 100
Prom|tentesvendedores ......................................................................................................................... 32877 ......................... 35127
Anticipos de contratosy proveedores o 427482 ) 505127

549,050 571,339
Prov._c,.on (106360) ................... (102725)
e 1023,584 .................. 1058'745

(1) Detalle de otras cuentas por cobrar:

Adelantos al personal

Reclamos a compafiias aseguradoras

Incobrables responsabilidad indefinida

S 132,414

145,185

Provision para cuentas por cobrar

El movimiento de las provisiones por modalidad de crédito es el siguiente:

Micro- Leasin
Comercial Consumo Vivienda 9 Total
crédito Financiero

Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 37,231 56,561 2,075 1,507 97,453
o Prowsmncargadaagastos .............................. 16395 ............ 29715 .............. 2530 103 ................. 714 ............ 49457

o C ast,gos ........................................................... (5339) ......... (13 8 47) ............ (1598) ..................... 0 ............... (116) .......... ( 20 900) .

o C Ondonaaones ............................................... (2547) ........... (1 605) ............... (138) ................... (9) ..................... 0 ............ (4299) .

o Remtegros ....................................................... (7506) .......... (105”) (600) ................. (38) ............... (331) .......... (18986)

Sa| doa| 30de jumo de 2 014 ........................... 38 234 ........... 60 313 ............. 2269 ................. 135 .............. 1774 .......... 102725 .
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. Micro- .. Leasin
Comercial Consumo . Vivienda . . g Total
crédito Financiero

Provision cargada a gastos

Saldo al 31 de diciembre 2014

21,959 30,253 2,809 198 933
(4828) ......... (14572) ............ (1520) ................... (1) ............... ( 149) ......
...................... ( 4518) (2249) (169) (13) 0
.................... (11505) (11732) (750) (78) (433)
................. 539,342 62’013 2’639 241 2,125

106,360

(10)
neto

El detalle es el siguiente:

Bienes realizables

Bienes inmuebles diferentes
avivienda

$85,817

31 de diciembre

(69,604)

30 de junio

(64,170)

Bienes realizables, recibidos en pago, restituidos, no utilizados en el objeto social,

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, los bienes recibidos en pago representan el cero punto cero dos por ciento
(0.02%), del total de activos del Banco. El Banco considera que la inmovilizacién y materialidad de estos activos no
producird efectos negativos importantes sobre los estados financieros.

El detalle de acuerdo con el tiempo de permanencia, es el siguiente:
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Menor de

1ano

Entre

Entre

Provision

31 de diciembre

1y 3anos

3y5anos

Inmuebles $ 3,869 14,875 27,179 17,655 63,578 49,956
R I , 400 3979 el 9360 ............ 15920 ............. 14587
SOOI vttt oSO UUURTRORURSTRRIY NUSPRRRTRON 6269 ........... 18854 27360 ............ 2 7015 ........... 79498 ............ 64543
e S L S SR L S L S
o Muebles o foooeso| o eol el 0| . s0e7| 3809

$ 4,391 60 616 5,067 3,809
Menor de Entre Entre Mas de .,
T L | e e

30de junio

Del grupo total de bienes recibidos en pago, el
90% aproximadamente de los avallos se realizaron
durante los Gltimos dos afios.

asignadas y celebrar comités para la atencién
y seguimiento de los diferentes negocios en
curso.

Para la comercializacion de los bienes recibidos en
pago, el Banco adelanta las gestiones que sefalamos
a continuacién:

 Se realizan visitas periddicas a los inmuebles a
nivel de todo el pais, para que la fuerza comer-
cial y la administracion del Banco conozca las

* El Gerente de la Oficina receptora del bien re- propiedades que tenemos para la venta; de esta

cibido a titulo de dacion en pago se encarga
de su administracion y del control de gastos a
que hubiere lugar.

El Banco tiene contratada una fuerza comer-
cial especializada en venta inmobiliaria, para
promover ventas, apoyar el drea comercial
en el manejo de las propuestas, visitar las re-
giones peridodicamente para fortalecer la co-
mercializacion de los inmuebles, apoyar las
gestiones orientadas a consequir y aplicar la
normatividad urbanistica, soportar a los Ge-
rentes de Normalizacion y de Oficina en la
comercializacion de las daciones que tengan

manera, se identifican las fortalezas de cada in-
mueble y sus potencialidades de comercializa-
ciony su estado de conservacion, lo que permi-
te dirigir eficazmente las gestiones de venta.

Se capacita al area comercial en la comerciali-
zacion de las daciones, realizando en promedio
dos visitas anuales a cada regional del Banco. De
la misma forma, se incluye el tema de comercia-
lizacién de los bienes recibidos en pago en las
catedras de formacién para los Gerentes, Jefes
de Operaciones, Auxiliares del Sena y demas em-
pleados, obteniéndose un gran compromiso y
excelentes resultados.
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Se promueve la venta a través de avisos en los
principales diarios de circulacion nacional y
en la revista de ofertas de Finca Raiz de la en-
tidad. Con el diario “El Tiempo”, se suscribid
un contrato de publicidad asociativa para la
publicacién de los bienes, resultando muy sa-
tisfactorio el volumen de clientes contactado
por estos medios. Adicionalmente, el diario “El
Tiempo”, nos publica en el diario Portafolio,
Diario ADN y en la revista Cambio. La comision
para El Tiempo corresponde al 1% de las ventas
de los bienes publicados.

Se realizan reuniones periddicas con firmas in-
mobiliarias a nivel de todo el pais, para motivar
la promocion de nuestras daciones y a quienes
se les ofrece una comisién entre el 1%y el 3% por
ventas efectivas.

Se publica la revista venta de inmuebles del
Banco con informacién del inventario a nivel
nacional. Cada edicion es enviada a todas las
oficinas del Banco donde se invita a los funcio-
narios a ser parte activa del proceso de venta.
Asi mismo, se envia la revista por correo elec-
tronico a los posibles clientes.

Se envia informacion directa a clientes poten-
ciales y se publica el listado de bienes, en la pa-
ginade Internet del Banco, www.bancodebogo-
ta.com.co.

Se contactan alos vecinos de nuestras propie-
dades para promoverlas y se incentivan con el
ofrecimiento de una comision del 1% por la

presentacion de interesados, pagadera por
ventas efectivas.

Se continda con la bisqueda de informacién so-
bre situaciones muy especiales, tales como: de-
finiciones del P.O.T de la localidad donde estan
ubicados los inmuebles, normas urbanisticas,
definiciones de usos y densidades, lo mismo que
de planes parciales, incorporacién al cordén sa-
nitario de la respectiva localidad para efectos
de serincorporados a red de servicios publicos,
levantamientos topograficos y conceptos de
curaduria, entre otros, lo cual nos proporciona
de primera mano informacion relevante para la
negociacion de los bienes.

El Banco cuenta con un programa de incentivos
para los empleados que presenten clientes in-
teresados en adquirir estos inmuebles, que se
hace efectivo en el momento de llevar a cabo
el negocio.

Se tiene un abogado del Banco para atender los
inconvenientes de orden juridico que puedan
presentar los bienes recibidos en pago y se esta
forma mantenerlos juridicamente saneados y
en condiciones para su venta.

El Banco permanentemente viene realizando las
labores de mantenimiento, arreglo y reparacion
que los inmuebles requieren, con el proposito
de tenerlos en buenas condiciones de presenta-
cion, de esta forma atraer el mercado de clien-
tes potenciales.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, los bienes muebles incluyen principalmente acciones recibidas en dacién de
pago, asi:

31 de diciembre 30 de junio

Compania N°de Dacion

Pizano S.A.
Flor del monte S.A | 23 |
Enka de Colombia S.A. | 39,094,489

Acciones

ajustada
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Acciones ajustada
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31 de diciembre

30 de junio

Acciones ajustada Acciones ajustada
IncaS.A. 23,937,576 1,097 1,097 23,937,576 1,097 1,097
e 89588592 ................. S R Sl 89588592 .................. I o
[versionesFuratenasA | 25| 2o o oor] o o2s| 201|201,
Promotora La Alborada 434,866,324 139 139 | 434,866,324 139 139
T e i I 5477 .................. e e 5477 ................... o .
Soc|edadPortuanadeBarranqunla ................. 3929 e oS R 3929 i s
e 214955 .................... S BEte S 214955 e T
ZonaFrancadeBogotaSA. | T0#754| 23| 23| 70875 3| B
Otras menores 245,039 1: 18 245,039 | $ 18 18

Estas acciones recibidas a titulo de dacién en pago, corresponden a Inversiones disponibles para la venta como titulos
participativos.

Provision para bienes realizables recibidos en pago, restituidos y no utilizados en el objeto social

El movimiento de la provision es el siguiente:

Bienes Recibidos en 'B-ienes no
realizables pago y restituidos ut|||.zados ef‘ el Total
objeto social
Saldo al 31 de diciembre de 2013 ) 13 60,123 1,239 61,375
prows,oncargadaagastos ............................................................ 0 ......................... 4050 ................................ 0 4050
. Prov|5| on Ut , ||Zada en V e nt as ......................................................... 0 .......................... (45 3) ................................ 0 ......................... (453) .
Remtegros ...................................................................................... 0 .......................... (802) ................................ 0 (802)
Sa|doa|30dejun,odezo14 .......................................... 5 ......... 13 ....................... 5 2913 ........................ 1239 64170
prov|5| onc argadaa g astos ............................................................ 0 ......................... 9 43 6 ................................ 0 ........................ 9 436
Prov|5|onUt|||zadaenventas ......................................................... 0 ....................... (1875) ................................ 0 (1875)
Remtegros ...................................................................................... 0 ....................... (2127) ................................ 0 ...................... (2127)
Sa|doa|31 ded,c,embrezom ....................................... 5 ......... 13 ...................... 58352 ........................ 1239 ..................... 59504
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(11) Propiedadesy equipos, neto

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, existen pdlizas de seguros que cubren riesgos de sustraccion, incendio,
terremoto, asonada, motin, explosién, erupcién volcanica, baja tension, pérdida o dafios a predios, oficinas y vehiculos.

No existen hipotecas o reservas de dominio sobre los mismos, ni han sido cedidos en garantia hipotecaria.
La valorizacién de los bienes inmuebles esta soportada con avallos efectuados en los afios 2014, 2013 y 2012.

La depreciacién cargada a gastos en los periodos que terminaron el 31 de diciembre y 30 de junio de 2014 fue de
$30,712y $29,047 respectivamente.

Detalle propiedades y equipo

31 de diciembre

Terrenos $ 31,787 0 0 31,787

Terrenos

$ 563,667 (201,535) (65) 362,067
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El movimiento de propiedades, equipo y bienes dados en leasing operativo:

Activo Saldoa Diferencia en Adiciones Saldoa
31 de diciembre Cambio 30de junio

Terrenos $ 31,787 0 2,136 70 $ 29,721
. Const rucc, onesencu rso .................................... 17780 .......................... (1) .................... 5 360 .................... 4195 ................... 16 616 .

EdlﬁC|OS ............................................................ 205476 ............................ 0 .................. 12637 3333 ................. 196172

. Mu eb|esyenseres ............................................ 1 57 898 ........................ 2 36 .................... 8 713 .................. 16 741 .................. 1 65 690 .

Eqmpodecomputaaon .................................. 163829 ........................ 2 32 .................. 2 2526 8865 ................. 149936

. Ve hlcu|os ............................................................... 2136 ............................ 0 .................... 2136 ........................... 0 ............................ O .

|mp0rtaaonesencurso ............................................ 75 ............................ 0 ........................... 0 ........................... 5 .......................... 80

Blenesdadosen|easmgoperat|v0 7116 .......................... (1) .................... 1665 ........................... 0 ..................... 5452

Tota|Actwos ............................................ 5 586,097 ....................... 466 .................. 55,173 ................. 33‘209 5563'667

El movimiento de la provision de propiedades y equipo, es el siguiente:

Saldo inicial S 65 51
- prov|5|onCargadaa|gasto(1) .......................................................................................................... 2846 36
- Remtegro(z) ........................................................................................................................................ (66) .................................... (22)
- Cast,g OS ......................................................................................................................................... (269 3 ) ......................................... 0 .
Sa|dof|na| ................................................................................................................................ 5152 ...................................... 65

(1) A31dediciembre y30de junio de 2014, incluye provisién cargada a gastos de leasing operativo de $16 y $19 respectivamente.

(2) A31dediciembre y 30 de junio de 2014, incluye reintegros de leasing operativo de $4y $3 respectivamente.

(12) Otros activos, netos

Gastos anticipados y cargos diferidos

El saldoy movimientos de los gastos anticipados y cargos diferidos durante el periodo terminado al 31 de diciembre y 30 de
junio de 2014, es el siguiente:

Saldo al Diferencia Cardos Abonos Saldo al
31 de diciembre | en cambio 9 30 de junio

Gastos anticipados

Seguros $ 1,913 0 1,312 2,031 2,632
e I e il B e con
. Mantenimientosdeequipos | 280/ 0| 29| 67| 482

tar:ia,\lli;feciénymantenimiento de Softwarey 251 0 468 373 656
bbb
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Saldo al Diferencia Cardos Abonos Saldo al
31 de diciembre | en cambio 9 30de junio
0 1m

Otros 201 328 238

Mejoras a.propledad tomadas en 18.522 18 3277 5 986 20,563

arrendamiento

Descuentos en colocacion titulos de inversién 6,387 1,469 0 1,348 6,266

Impuesto de renta diferido débito ™ 210,173 0 283,397 90,332 17,108

Publicidad y propaganda 295 0 266 136 165

Impuestos @ 0 5 0 48,055 48,050

Contribuciones y afiliaciones 0 0 7,776 7,867 91

Cormsmnesy hon'o'ra'rlos pagados por 3.437 0 723 3.290 6,004

emisiones y adquisiciones

Programas academicos de universidad la 139 0 0 31 450

sabana

Repar.aaones Locativas e instalaciones 3.366 0 3045 5306 4127

electricas

Otros 16,106 7 15,074 7,015 8,040

295,772 1,499 332,160 186,273 148,386

$ 301,559 1,499 337,648 190,539 152,951

(1) Elsiguiente es el detalle del impuesto diferido débito/crédito al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014:

31 de diciembre 30de junio

Impuesto diferido activo:

Activos Fijos $ 112 82
* Efecto de valoracion de inversiones, forward, futuros, swapsy opciones | 204196 | 10,438
- Cargosd|fer|d05 ........................................................................................................................ 1438 1698
- Indust”aycomemo ................................................................................................................ 4427 ................................. 4890
|mpue5tod|fe.-|doact|vo 210’173 ................................ 17’108

Activos Fijos 186 101
~ Efecto de valoracion de inversiones, forward, futuros, swapsy opciones | aage0| 58,995
N Reservaparapensmnesdejub”aaon ..................................................................................... 4453 ................................. 4872
Tota|.mpuestod|fendopas|vo ............................................................................................... 49’499 .............................. 63’968
|mpue5tod|fe.-|do,neto 5160,574 ............................ (46,850)
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(2) Elsiguientes es el detalle de la amortizacién del impuesto al patrimonioy la sobretasa, al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014:

31 de diciembre 30de junio

Impuesto al Patrimonio declarado | $ 274,253 | 274,253
Monto amortizado acumulado | (274,253) | (226,259)
Saldo por amortizar | ) 0 47,994

Crédito mercantil

El siguiente es el detalle de la amortizacion:

Saldo al | Amortizacion | Saldo al
31 de diciembre 30 de junio
Megabanco S.A. | $ 441,112 | 12,786 | 453,898
AFpHonzontepen5|onesycesant|assA ..... | ...................................... 87788|1210| ............................. 88998
T | ............................ s ..... 528900| ................................ 1 3996|542896

Banco de Crédito y Desarrollo Social - MEGABANCO S.A.

El crédito mercantil se generd por la adquisicién del noventa y cuatro punto noventa y nueve por ciento (94.99%) de
las acciones del Banco de Crédito y Desarrollo Social - MEGABANCO S. A., operacion autorizada mediante Resolucién
nimero 917 del 2 de junio de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia, y cuyo valor ascendié a $613,294
amortizable en veinte (20) afos.

El detalle para cada linea de negocio de la asignacién inicial del crédito mercantil, la amortizacion acumulada y el saldo
al 31 de diciembre, es el siguiente:

(VA registrado acumulada
Comercial 32.7% $ 200,794 56,373 144,421
Consumo .......................................................................... 30800 ...................... 188616 ......................... 52954 135662
lera nza 5 .......................................................................... 270% ...................... 16 5774 ......................... 46541 ........................ 1 19 233
Veh|cu|os ............................................................................ 67% 41207 .......................... 11568 ........................ 29639
|\/||crocred|to ...................................................................... 23% 16903 ........................... 4746 ......................... 12157
Tota| .............................................................................. 1000% 5 ....... 6 13294 ....................... 172182 441"2

Anualmente el Banco, a través de un experto inde-
pendiente, valora a precios del mercado las lineas de
negocio asociadas con el crédito mercantil para de-
terminar si hay pérdida por deterioro del mismo. Si se
presenta pérdida por deterioro, el crédito mercantil
asignado a dicha linea se amortizara hasta el monto
de la perdida estimada.

La dltima actualizacién de la valoraciéon de las lineas de

negocio a las cuales se asigné el crédito mercantil, efec
tuada por la firma Incorbank S.A., en su informe del 19 de
febrero de 2015 con base en los estados financieros del
Banco al corte del 30 de noviembre de 2014, indica que en
ningun caso hay deficiencias que indiquen un posible dete-
rioro, dado que el valor de mercado (o valor justo) excede
el valor registrado en libros de cada linea de negocio; en
consecuencia, no se requiere realizar amortizaciones adi-
cionales por deterioro.
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De los conceptos emitidos por los expertos que han realiza-
do las diferentes valoraciones de las lineas de negocio a las
que se les asigno el crédito mercantil derivado de la adqui-
sicion de Megabanco, se destacan los siguientes aspectos:

* Paradeterminarsihay o no pérdida de valor del
crédito mercantil asignado a cada una de las
lineas de negocio, se compara la valoracion a
precios de mercado y el valor en libros de cada

linea de negocio, de tal manera que existe pér-
dida por deterioro del valor cuando el valor
razonable de la linea de negocio es inferior al
valor en libros de la misma.

* El valor del crédito mercantil se asigné en las si-
guientes cinco lineas de negocio: Comercial, con-
sumo, libranzas, vehiculos y microcrédito. Los cri-
terios generales para definir las anteriores lineas
de negocio fueron: su participacién relativa dentro
la entidad, el enfoque de cada linea de negocio, la
rentabilidad y el potencial de creacion de valor.

AFP Horizonte Pensiones y Cesantias S.A.

Por disposicion de la Superintendencia Financiera de
Colombia, durante el primer semestre de 2014 se re-
gistro el crédito mercantil generado por la adquisicién
del dieciséis punto setenta y cinco por ciento (16.75%)
de las acciones de AFP Horizonte Pensiones y Cesantias
S.A., operacién autorizada mediante Resolucién nu-
mero 0628 de 2013 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, y cuyo valor ascendio6 a $91,746 amorti-
zable en veinte (20) anos.

 Lavaloracién por lineas de negocio se realizo utili-
zando el flujo de dividendos descontados, que de
acuerdo con los expertos es la mas apropiada para
valorar instituciones financieras y es ampliamente
utilizada por bancos de inversién de primer nivel.
Dicha metodologia consiste en proyectar el flujo
de dividendos disponibles durante 10 aflos mas un
valor terminal y descontarlos a una tasa apropiada.

Participacion | Crédito mercantil Amortizacion
Linea de Negocio
(%) registrado acumulada

Fondos de pensiones y cesantias 100. OA $ 91 746 3,958 87,788

100.0%

La ultima actualizacién de la valoracion de la lineas de negocio asignada al crédito mercantil, fue efectuada por la
firma PWC, en su informe del 5 de febrero de 2015 con base en los estados financieros de Porvenir al corte del 31 de
diciembre de 2014, indica que en ningln caso hay deficiencias que indiquen un posible deterioro, dado que el valor
de mercado (o valor justo) excede el valor registrado en libros del crédito mercantil; en consecuencia, no se requiere
realizar amortizaciones adicionales por deterioro.

La metodologia de valoracién corresponde al descuento de dividendos proyectados (DDM), la cual es ampliamente
reconocida por su valor técnico; la evaluacion del deterioro del crédito mercantil se realizara anualmente de acuerdo
anormas legales vigentes.

Otros activos - otros

El detalle es el siguiente:

31 de diciembre 30 de junio

Aportes permanentes | $ 397 | 494
Derechos en fideicomisos | 42,976 | 35,899
Créditos aempleados | 65,058 | 61,203
Cartas de crédito de pago diferido | 3,677 | 8,101
ContinGa
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(1) Derechos en fideicomiso

El detalle es el siguiente:

31 de diciembre

Valorizacion| Provision Valorizaci()n Provision

30 de junio

Fusion Megabanco S.A.
. Activosimproductivos | s 0 700 0| o 0f 70| 0
b b s | o aam) | o aam
ProyectOAve e i 274 ............ 1648 ...................... P 33197 ............ : 6 T R .
e e S 42’ el 2,3 S 2,270 ......... i ’899 ........... 2,3 el 2' 370

Elvalor de las provisiones y valorizaciones de los derechos en fideicomiso fueron ajustados de conformidad con la informacion
certificada porlas Fiduciarias. Dichas entidades son las responsables de la aplicacion de las politicas contables y de preparacion
de los estados financieros de los fideicomisos, los cuales deben estar sujetos a los Principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia.

(2) Créditos a empleados

El Banco evalu6 el cien punto cero por ciento (100.0%) de los créditos a empleados. El resultado de la calificacién al 31 de

diciembre y 30 de junio de 2014, es el siguiente:
) 31 de diciembre 30 dejunio
Calificacion > =

A $ 11,748 52,970 64,718 821 13,665 47,268 60,933 824
IO B ........................ 196 .................... 0 ................ 196 17 ................ 156 .................... 0 ................ 156 .................... 3
........... C 101 0 101 9 91 0 91
........... D 38 0 38 23 23 0 23
........... E 5 0 5 5 0 0 0 0
IURUOURT R PURPRPORY IO 5 . 12’ 088 .......... 52,970 .......... 55 ‘058 ................ 3 80 .......... 13‘ 935 .......... 47 ‘ 258 .......... 51 , 203 ................ 843 .

Los créditos otorgados a empleados para vivienda y vehiculo estan respaldados con garantia Idénea.
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Provision otros activos

El detalle de la provision de otros activos al 31 de

diciembre y 30 de junio de 2014 es:

_ 31 de diciembre | 30de junio

Créditos a empleados

Bienes de artey
cultura

$ 880
301
8,417

$ 9,598

El movimiento de la provision para otros activos es el

siguiente:

_ 31 de diciembre | 30 de junio

Saldoinicio del periodo

Provisién cargada a
gastos

Saldo al final
del periodo

............... s 7528
2,231
L)
$ 9,598

(13) Depositos y exigibilidades

Certificados de depdsito a término

Los certificados de depésito a término se clasifican por vencimiento de la siguiente forma:

Moneda legal

$ 15,023,754

12,504,395

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, sobre los depdsitos en moneda legal, se constituyd un encaje ordinario con
los porcentajes que a continuacion se indican:

Depositos y exigibilidades a la vista y antes de 30 dias

Compromisos de recompra de inversiones negociadas
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Otros

El detalle de otros depésitos y exigibilidades es el siguiente:

Monedalegal
.. Fondos defideicomisoy cuentasespeciales | S 304\ 316
. Bancosycorresponsales | 247355 93451
. Depésitosespeciales L 190
... Exigibilidades por servicios bancarios 269,080 108164
Servicios bancarios de recaudo 31,582 25,998
Totalmonedalegal | sgman| am
Moneda eXtraniera |
. Bancosycorresponsales 63874| . ..10478
. Depésitosespeciales 2699 40,918
... Exigibilidades por servicios bancarios 25000 29,041
_Totalmonedaextranjera 91573 | 80,437
Total otros depésitos y exigibilidades $ 639,995 308,556

(14) Posiciones pasivas en operaciones del mercado monetario y relacionadas

El siguiente es su detalle:

31 de diciembre 30 de junio

Rendi Rendimiento
promedio promedio

Moneda legal:

Fondos interbancarios comprados ordinarios

Compromisos de transferencia en
operaciones repo cerrado

Compromisos de transferencia de
inversiones en operaciones simultaneas

$1,816,428 1,602,782
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(15) Créditos de bancos y otras obligaciones financieras

Entidad

Moneda legal

Fondo para el financiamiento del
sector agropecuario FINAGRO

Financiera de desarrollo territorial
S.AFINDETER

Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. FINDETER M/E

Corp Interamericana de
Inversiones

Equiva-
lencias en

Corto Plazo
(1 ano)

2,174,650

El siguiente es el detalle en moneda legal y moneda extranjera reducida a moneda legal:

31 de diciembre

Mediano
Plazo
(1-3 anos)

628,411

Largo Plazo
(3-5 anos)

187,527

Largo Plazo
Mas de
5 anos

250,724

3,241,312

(1) El costo promedio mensual en la causacion de las financiaciones es de $1,266
(2) Estos créditos presentan garantia personal
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Los intereses pagados por estos créditos en moneda legal ascienden a $23,993 y en moneda extranjera a $8,229.

El saldo correspondiente a créditos del exterior resulta de la dinamica de rotaciéon de dichos créditos, que se pagan
a su vencimiento con recursos propios de la entidad, mediante transferencia a las cuentas de los bancos acreedores,
como es costumbre comercial.

Entidad quflva- Corto Plazo Mediano Largo Plazo Largf) Plazo
lencias en (1 afio) Plazo (3-5 afios) Mas de
(1-3 anos) 5 anos
Moneda legal

Banco de comercio exterior | 0| § 45932| 162,283| 76468 |  19425| 304,108
Fondo para el financiamiento del
Sector Agropecuario FINAGRO ‘ 0 55,466 151,424 77,684 9,618 294,192
Financiera de desarrollo territorial
S.A FINDETER ‘ 0 ‘ 24,051 161,819 114,602 165,727 466,199

Corp Interamericana de

Inversiones 15 0 28,218 0 0 28,218
e DeutscheBank . CCC ......................................... 45 ..................... 83 ............ 85 483 ..................... 0 ..................... 0 ............ 85566 .

e DeutscheBankUSNyc ....................................... 33 .............. 62079 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 62079

e F|thTh|rdBankC|nc|natt| 10 .............. 18312 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ............. 18812

e HSbC Bank ........................................................... 40 .............. 75247 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ............. 7 5 247 .

e Scot|abank 15 .............. 28218 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ............. 28218

e Standardcharteredgank .................................. 47 .............. 87786 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ............. 87736 .

e SurmtomogankNy 14 .............. 27089 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ............. 27089

e TorontoDomm,onBank .................................... 30 .............. 56436 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 55436

e V\/e||5 Fargogank .............................................. 165 ........... 30 9549 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 .......... 309 549 .
orgamsmos|ntemac|0na|es ............................................................................................................................................................
Corporac|onAnd|na de Fomento(1) ................ 150 ............ 282178 ...................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ........... 282178 .

937 | $ 1,429,452 873,269 330,158 194,770 2,827,649

(1) Elcosto promedio mensual en la causacion de las financiaciones es de $1,470
(2) Estos créditos presentan garantia personal
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Los intereses pagados por estos créditos en moneda legal ascienden a $22,501 y en moneda extranjera a $8,842.

El saldo correspondiente a créditos del exterior resulta de la dinamica de rotacién de dichos créditos, que se pagan
a su vencimiento con recursos propios de la entidad, mediante transferencia a las cuentas de los bancos acreedores,
como es costumbre comercial.

(16) Cuentas por pagar

El detalle de los intereses por pagar, es el siguiente:

Depositos y exigibilidades $ 84,556 76,025
CredltosdebancosyotrasObhgaaonesﬁnanaeras ........................................................................ 11058 ............................... 11771
Tltu|05de|nver5|0nenc|rcu|ac|on 8]534 .............................. 52682
operac,onesdemercadomonetano ....................................................................................................... 74 72
e e e e | 5177222 140550
Otras

El detalle de otras cuentas por pagar es el siguiente:

Dividendos y excedentes $ 221,209 195,714

Contintia
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Embargos, dispersion fondos créditos de libranzay
compensacion dispensado cajeros propios @

31 de diciembre

854,447

30 de junio

919,325

(1) Corresponde a partidas por procesos ACHy transacciones de AVAL.

(2) Corresponde arecursos abonados en las cédulas cafeteras inteligentes pendientes de utilizar por los caficultores.
(3) Dispersion de fondos para aplicar a créditos de los convenios de la unidad de Libranza sobre cuentas embargadas, movimiento diario en

compensacion por dispensado cajeros automaticos propios.

(17) Titulos de inversion en circulacion

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014 a continuacién se resume el detalle de los titulos de inversion en circulacion:

Segunda Emisién Bonos Subordinados 2008

...................... 1 1 0’ 283 .

S 3,064,258 |

2,499,696
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Las caracteristicas de los Bonos son las siguientes:

31 de diciembre

Valor nominal
Tipode Monto de (e[l pesos, Tasade | Fechade Fecha.de
on Ty dolaresy - 5 -y suscrip- | Formade pago
emision Emision . interés emision "
unidades de cion
valor real
- IPC + SeriesAyBintere-
A” (IPC) 7 110,283 110,283 [ $ 1,000,000 7.00% AV ses afio vencido y
L o UVR+ ......... trimestre vencido
“B” (UVR 7 71,217 87,962 [ UVR 10,000 o -abr- -abr- i .
2008 |Subordinados ( ) 7 00% AV 15-abr-08 | 15-abr-08 para la serie C
.......................................................................................................... Capital al ven-
» DTF+ cimiento de los
“C” (DTF 7 18,500 18,500 1,000,000 o 3
(BTF) s 3.00% TA titulos
200,000 | 216,745
“AsT” (IPC)| 7 45470 | 45470 |$ 1,000,000 | S
’ ! ’ ’ 5.33% AV
“AS4” (IPC)| 10 50,250 | 50,250 | $ 1,000,000 | "¢* Intereses afio ven-
Emision Bonos 5.45% AV cido y capital al
e e e 23-feb-10 | 23-feb-10 R
2010 |Subordinados| UVR + vencimiento  de
BS1" (UVR)| 7 49195 | 56,652 | UVR 10,000 | ¢ 500 o/ los titulos
“BS4 UVR +
(UVR) 10 55,084 63,435 | UVR 10,000 5 45% AV

199,999 | 215,807

Intereses semes-
Bonos

Emision| (, jinarios en [2€M€UNICl 5| 4163634 [ 1,435,476 | USD 200,000 | 5.00%SV | 19-dic11 | 19-dic-11 | € vencidoy capi-
2011 . (Tasa Fija) tal al vencimiento
el Exterior )
delos titulos
Intereses semes-
Emision Bonos Serie Unica tre vencido y capi-
Subordinados . 10 897,315 | 1,196,230 | USD 200,000 | 5.375%SV | 19-feb-13 | 19-feb-13 .
2013 (Tasa Fija) tal al vencimiento

| Exteri )
en el Exterior delos titulos

2,460,948 (3,064,258

30de junio
Valor nominal
Tipode . Monto de (er) pesos, Tasade | Fechade Fecha_de
NPy Series ) dolaresy . P Y suscrip- | Formade pago
emision Emision . interés emision iy
unidades de cion
valorreal
wpn IPC+ Series Ay B inte-
A” (IPC 7 110,283 110,283 [ $ 1,000,000 o y
(IPC) 7.00% AV reses afo ven-
T T el e e S ) IR ido y trimestre
Emision Bonos - UVR + .
2008 |Subordinados B” (UVR) 7 71,217 87,046 | UVR 10,000 7 00% AV 15-abr-08 | 15-abr-08 veqcn:lo pa.ra la
........................................................................................................... serie C. Capital al
s DTF + vencimiento de
C(OTF) | 7 18,500 | 18,500 | § 1,000,000 | 5 oo -y los ttulos

Contintia
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30de junio

Valor nominal
Tipode Monto de (er] pesos, Tasade | Fechade Fecha_de
NP o doélaresy . 7 o suscrip- | Formade pago
emision Emision . interés | emision Ay
unidades de cion
valor real
“AS1” (IPC)| 7 45,470 45,470 [ $ 1,000,000 IPC+
’ ! ’ ’ 5.33% AV
« » IPC+ -
AS4” (IPC)[ 10 50,250 50,250 [ $ 1,000,000 5 45% AV Intereses ano
Emision Bonos 2 vencido y capital
T e e e 23-feb-10 | 23-feb-10 o)
2010 |Subordinados| «ggq~ UVR + al vencimiento de
(UVR) 7 49,195 56,063 [ UVR 10,000 5 29% AV los titulos
“BS4” UVR +
(UVR) 10 55,084 62,775 | UVR 10,000 5. 45% AV
199,999 | 214,558
Intereses semes-
Emision Bonos Serie Unica tre vencidoy capi-
Ordinarios en . 5 1,163,634 | 1,128,714 | USD 200,000 | 5.00% SV 19-dic-11 | 19-dic-11 S
2011 . (Tasa Fija) tal al vencimiento
el Exterior .
delos titulos
Intereses semes-
Emision Bonos Serie Unica tre vencidoy capi-
Subordinados . 10 897,315 | 940,595 | USD 200,000 | 5.375%SV | 19-feb-13 | 19-feb-13 .
2013 B (Tasa Fija) tal al vencimiento
en el Exterior .
de los titulos
2,060,949 2,069,309
2,460,948 |2,499,696
(18) Otros pasivos
Obligaciones laborales consolidadas
El detalle de las obligaciones laborales consolidadas es el siguiente:
31 de diciembre 30de junio
Cesantias consolidadas $ 36,949 25,639
Intereses sobre las cesantias 4,396 1,535
Vacaciones consolidadas 25,802 25,509
Otras prestaciones sociales 13,221 12,998
$ 80,368 65,681

Movimiento de las obligaciones laborales

Intereses

Primade Prima

Cesantias | sobre Vacaciones

. vacaciones extralegal
cesantias
;3'1?3'31 de diciembre del ‘ $ 35,418 4,157 24,199 12,365 0 0 76,139
Causados (1) | 14,078| 1,667| 10,471 | 5,962| 11,510| 21,075| 64.763
Pagados | (23,857)| (4,289)| (9,161)| (5,329)| (11,510)| (21,075)| (75,221)
Continta
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Cesantias

Intereses

Saldo al 30 de junio del 2014 25,639
Causados 13,839
Pagados (2,529)

Saldo al 31 de diciembre del
2014

$ 36,949

. Primade
sobre Vacaciones .
. vacaciones
cesantias

1,535 25,509 12,998
3,077 10,096 6,075
(216) (9,803) (5,852)
4,396 25,802 13,221

Prima
extralegal
0 0 65,681
11,630 34,408 79,125

(1) Al30de junio de 2014 incluye valor provisionado por concepto de prima legal y prima extralegal de transporte por valor de $91y $272 res-

pectivamente.

Ingresos anticipados

El movimiento de los ingresos anticipados durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, es el siguiente:

Saldoa Abonos Cardos Saldoa
31 de diciembre 9 30 junio

Intereses 3,244 3,341
C0m|5|ones 7463 27255 25614 ........................ 5 822
Arrendam,entos ............................................................................... 6 31 .................... 113595 ................... 1 13399 ........................... 435
Otroszgg .......................... 5” .......................... 447 ........................... 225
TS OO U P UU OO OO OO TEPEUEUUUUUU! ISUUSPRTRTRTRTRO 58855 .................. 144605 .................. 142801 7061
Abonos diferidos

El detalle de los abonos diferidos es el siguiente:

31 de diciembre 30de junio

Utilidades por venta de activos | $ 26 35
Intereses originados en procesos de reestructuracion | 18,675 18,709
| $ 18,701 | 18,744

Pensiones de jubilacion

El movimiento del pasivo por pensiones de jubilacion es el siguiente:

Calculo Pensiones por Total
actuarial amortizar amortizado

Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 99,466 14,330 85,136
Amort,zaaones ............................................................................................................ 0 ....................... (5692) 5692
Pago Sefectuados ............................................................................................... (4 815) .................................. O ........................ (4815)
5a|doa|3ode]umode2014 ...................................................................... 5 ..... 94651 ........................... 8638 ........................ 86013
Amort,zaaonesm ........................................................................................................ 0 ....................... (2632) 2632
Pagosefectuados ............................................................................................... (4773) .................................. 0 ........................ (4773)
AJUSte a|ca|cu|0actu a”al ...................................................................................... 7 0 91 ............................ 7091 ................................... 0
5a|doa|31 dedmembredezom ............................................................. 596969 ....................... 13097 ........................ 33872

(1) Incluye reintegro de exceso de provision del calculo actuarial por $2,142
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El Gltimo célculo actuarial para pensiones de jubilacién corresponde al 31 de diciembre de 2014.

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales de Pensiones de Jubilacién es el siguiente:

Amortizacion acumulada | 86.49% 86.04%
Tasa de interés anual | 4.80% 4.80%
Incremento anual futuro de pensiones | 2.41% 3.26%

El calculo actuarial se elaboré de acuerdo con los Decretos 2783 de 2001, 2984 de 2009 y 4565 de 2010 del Ministe-
rio de Hacienda y Crédito Publico y la Resolucién 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Este
calculo incluye mil sesenta (1.060) personas, quinientos noventa y nueve (599) jubilados, cuatrocientos veinticuatro
(424) sustitutos pensionales, veintiocho (28) retirados y nueve (9) empleados activos. Los beneficios cubiertos son los

establecidos por ley.

Otros pasivos

El detalle de otros pasivos durante los semestres terminados el 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, es el siguiente:

Cartas de crédito de pago diferido

$ 125,884

31 de diciembre 30de junio

131,096

(19) Pasivos estimados y provisiones

El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones:

31 de diciembre 30 de junio

Obligaciones laborales

Contintia
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31 de diciembre 30 de junio

Total Pasivos estimados y provisiones

$ 482,195 359,709

(1) Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas

Litigios administrativos | $ 0 | 665
Demandaslaborales I 13 3,591
_Procesoscivilesyejecutivos Lo 1732 1,802

| $ 5,246 | 6,058

(20) Capital social

Al 31 de diciembrey 30 de junio de 2014, el capital au-
torizado del Banco era de $5,000.0, representado en
500 millones de acciones de valor nominal de $10.00
pesos cada una; a las mismas fechas el capital suscri-
to y pagado era de $3,313 y $3,075 representado en
331,280,555 y 307,471,032 de acciones, respectiva-
mente.

Entre el 28 de noviembre y el 16 de diciembre de 2014
el Banco realizé una emision de Acciones Ordinarias
por $1,500,000 equivalente a 23 millones acciones, a
un precio de $63,000 pesos por accién con derecho
de suscripcién preferencial.

Estatutarias y ocasionales

A disposicion de la junta directiva

(21) Reservas
Legal

De acuerdo con disposiciones legales, todo establecimien-
to de crédito debe constituir una reserva legal, apropiando
el diez punto cero por ciento (10.0%) de las utilidades liqui-
das de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta punto cero
por ciento (50.0%) del capital suscrito. La reserva podra
ser reducida a menos del cincuenta punto cero por ciento
(50.0%) del capital suscrito, cuando tenga por objeto enju-
gar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La re-
serva no podra destinarse al pago de dividendos ni a cubrir
gastos o pérdidas durante el tiempo en que el Banco tenga
utilidades no repartidas.

También se registra como reserva legal la prima en coloca-
cién de acciones, correspondiente a la diferencia entre el
valor pagado por la acciény su valor nominal.

Reservas ocasionales

Reserva a disposicién de la Asamblea General de accionistas para mantener

la estabilidad del dividendo
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31 de diciembre 30 de junio

Reservas ocasionales - inversiones permanentes | 44,998 | 44,998
Margen de solvencia decreto 1771/12 | 361,590 361,590
| 5 655,297 | 548,288

(1) Corresponde a las utilidades provenientes de la capitalizacion por la revalorizacion del patrimonio realizada por la Corporacién Financiera
ColombianaS.A.ydelaque sdlo podra disponerse cuando se enajenen las acciones o en la medida que el precio de venta confirme su utilidad.

(22) Superavit - ganancia acumulada no realizada en inversiones y derivados

El siguiente es el detalle de la ganancia acumulada no realizada en inversiones disponibles para la venta y derivados:

31 de diciembre 30 de junio

Ganancia acumulada no realizada en inversiones disponibles para la venta

Titulos de deuda $ (89,291) (60,167)
s pamc. p e
e CorporaaonFmanc.eraColomb|ana(notae) ........................................................................ 2162809 ......................... 2029794
o erc|oExtenor(n o 6) ..................................................................... o R s
e T T N e 2’073’602 ........................ 1,969,586

Pérdida o ganancia acumulada no realizada en operaciones
con derivados con fines de cobertura

Por coberturas de inversiones en operaciones activas o pasivas en
moneda extranjera

$ 2,082,901 1,969,421

(23) Cuentas contingentes

El siguiente es el detalle de las operaciones que representan el diez punto cero por ciento (10.0%) o mas del total de
cada una de las subcuentas.

Valores recibidos en operaciones Repo:

Contintia
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Fiduciaria Popular Fideicomiso Concesién Aburra , 35,000

$ 256,661 203,911

El siguiente es el detalle de las cuentas contingentes:

| 31 de diciembre | 30 de junio

Deudoras:

8,489,782 8,153,050

1 00 Resultados Financieros * Segundo Semestre 2014

‘



(24) Cuentas de orden

El siguiente es el detalle de las cuentas de orden:

Deudoras:
- B|enesyva|oresentregadosenCust0d|a .......................................................................... $ ..... 4 658193 ........................ 4665903
N prec|OJUStO|ntercamb|odepos|c|one5pnmanasactlvas .................................................... 4612474 ......................... 4335709
N B|enesyva|oresentregadosengarant|a ................................................................................ 1400339 ............................ 942939
N Va| Or,zac, 0 nes de : b ,e nes re C , b ,d OS en 4 p a g O ............................................................................... 74 9 59 .............................. 36 1 9 4 .
N Remesasy()trosefectosalCObrO .......................................................................................................... 0 ...................................... 18
N Chequesnegoaados'mpagados ......................................................................................................... 29 ...................................... 2 9
N Ac tNOS Cast,gados .................................................................................................................... 1 5 1 2 555 ......................... 1695 7 27 .
N Cred,tosafavornout,hzados ..................................................................................................... 134462 ............................ 134462
N AJUStepord|ferenc|aenCamb|05porreexpres|ondecartera ..................................................... 4058 ................................. 1731
N Ajustes po r |nﬂac|on actlvos ......................................................................................................... 1 6 759 ............................... 1 7 8 6 3 .
© Cuentas por cobrar rendimientos - inversiones negociablesen titulos dedeuda | 61,981 12226
N Cred,tosamatnzﬁ|,a|esysub5|d,ar,as 49 ...................................... 5 6
N Nuevosprestamoscarteraagropecuana .................................................................................... 43839 .............................. 43839
N D|V|dend05derech05enespeueporreva|or|zac|onde|patnmomo 59970 .............................. 59970
N prop,edade S y e qmpoto ta | me ntedepreaados ........................................................................ 3477 90 ............................ 342 7 70 .
N Va|0rﬁsca|de|osact|vos 56909396 ...................... 56909396
N pro\,,s,on . p ersonase ns,tu ac , onconcordatana ......................................................................... 1 93 7 50 ............................ 200 5 57
N |nver5,onesnegoc|ab|esent,tu|osdedeuda ............................................................................ 949209 ............................ 290288
N |nver5|one5paramantenerhastae|VenC|m|ento ................................................................... 1 209120 ......................... 1493894
N |nver5,onesd,5pon,b|espara|aventaent,tu|osdedeuda .................................................... 3125589 ......................... 3645810
~ Operaciones reciprocas activas con matricesy subordinadas | 1466672 9,479,342
N Soupbeorfdc:r?:de;reapmcasqueafecta n ga Sto Syco Stoscon m atrlce 5 y ........................................ 11037 15 O 53
N OtrascuentaneordendEUdoraS(U ................................................................................... 77423503 74122316
e e e 5164’215’748 .................... 158‘451,097

(1) Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, se encuentra registrado un porcentaje determinado por el Area de Tributaria sobre la cartera
fondeada con recursos de ahorros por $12,794,836 y $15,565,293, cartera de créditos por $37,149,888 y $35,191,786 y otras fuentes por
$24,355,052y $19,626,493; con base en los saldos de las cuentas de ahorros y cartera. Esta cuenta fue creada para efectos fiscales.

31 de diciembre 30 de junio

Acreedoras:
L B|enesyva|ore5rec|b|d05encu5tod|a ................................................................. |$ ........ 2012202| ........................ 1909577
. B,ene S y Va | ores rec,b,dos en g ara nt,a p a ra fUturos Cmdltos .............................. | ................ 14008 475 | ........................ 7 23 91 0 6 .
. GaranUas pend|e ntes d e Ca n ce |a r ........................................................................ | ....................... 70 4 27 | ............................. 65 7 59 .

Contintia
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Bienes y valores recibidos en garantiaidonea 20,213,864 18,157,146
N B,ene Syv a | ores rec,b,dosen g arant,a otrasgarant,as ............................................................. 770 9 95 ............................ 956 423
N Cobranzasrec,b,das 301761 ............................. 774354
N Recup erac,ondeact, VOS Cas t,gados M/L ................................................................................. 44 274 .............................. 29 443 .
N Ajustes po r mﬂaaon pat“m omo ................................................................................................ 4131 33 ............................. 4 131 33 .
N Ca p,t a|,zac,on Por rev a|0r,zac,on de| patnmon ,O ..................................................................... 413133 ............................. 4 131 83 .
N Rend,m,ento,nvers,onesnegoc,ab|esent,tu|osdedeuda 2269171 .......................... 1404643
N T,tu|o 5 d e p amc , P a C , On .............................................................................................................. 300 52 ...................................... 19 .
N Va|0rﬁ5ca|de|patr,mon,o .................................................................................................... 11332339 ....................... 11332339
N Ca || ﬂc ac,()n Operac|0nesde|eas| ng ﬁnanaero .................................................................... 1833 434 ......................... 1693 3 20
N Ca |, ﬁc ac,on de con tratos de| easmgope rat,vo ............................................................................. 5 7 97 ................................ 47 27
N Ca || ﬂc aaon cre d ,tos devme ndagaran t|a ,d Onea ............................................................. 1234 3 27 ............................ 973 423
N Ca|,ﬁcac|0ncred|t05dev|v|endaotrasgarant|as 293 ................................... 458
N Ca |, ﬂc aaon Cre d ,tos deconsumo ga rant,a,don ea .................................................................. 907 999 ............................ 790716
N Ca |, ﬂc ac,on Cre d ,tos deconsumo Otrasg arant,as ............................................................. 7144 9 47 ......................... 6569 3 75
N Ca|,ﬂcac|onm,crocred|tosgarant,a,donea 214757 193143
N Ca |, ﬂc ac,on m|crocred ,tosotrasgarant,as ................................................................................ 127359 ............................. 138717
N Ca |, ﬂc aaon Cre d ,tos Comema | esgara n t,a ,d onea ............................................................ 4639 971 ......................... 4460 784
N Ca|,ﬁcac,0ncred,toscomerc,a|esotrasgarant,as .............................................................. 25876701 24994473
N operac,onesrec,procaspaswasconmatr,cesysubord,nadas 133437 ............................ 690772
~ Operaciones reciprocas que afectan patrimonio con matrices y subsidiarias | 268635 | 2,429,236
N operac,onesrec,procasqueafectan,ngresosconmatr,cesysubs,d,ar,as 2573 ................................ 3238
N Otrascuentaneordenacreedoras 587053 ............................ 4 93387
e e e e oo Lo 597779930 35145514

(25) Transacciones con partes relacionadas
Se consideran partes relacionadas:

1) Los Accionistas que individualmente posean
mas del 10% del capital social del Banco y aque-
llos cuya participacion individual sea inferior
a este porcentaje, pero respecto de los cuales
existan operaciones que superen el 5% del pa-
trimonio técnico.

Accionistas con mas del 10% de la participacion:

- Grupo Aval Acciones y Valores S.A.

1 02 Resultados Financieros * Segundo Semestre 2014
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Dentro del grupo denominado “Grupo Aval”, se
incluyen las siguientes Filiales de nuestra Casa Ma-
triz:

Grupo Aval Limited

Grupo Aval International

Accionistas con menos del 10% de participacién en el

capital social, pero con transacciones que superan
el 5% del patrimonio técnico.

Al 31 de diciembre y 30 junio de 2014, el Banco
no presentd operaciones que superaran el 5% del
patrimonio técnico del Banco con Accionistas con
participacion inferior al 10%.

‘



2) Los miembrosde launta Directiva (Directores)
y Administradores: Se consideran Administra-
dores los funcionarios del Banco con represen-
tacion legal.

3) Entidades Subordinadas: Donde el Banco posee
participaciones de capital superior al 10%, direc-
ta oindirectamente y se ejerce control adminis-
trativo o financiero.

4) Demas Entidades Vinculadas No Subordinadas:
- Banco de Occidente y Subordinadas
- Banco AV Villas y Subordinada
- Banco Populary Subordinadas
- Seguros de Vida AlfaS.A
- Seguros AlfaS.A
Operaciones con partes relacionadas:

El Banco podré celebrar operaciones, convenios o con-
tratos con partes relacionadas, en el entendido de que
cualquiera de dichas operaciones se realizaran bajo la
aprobacién de la junta directiva a valores razonables,
atendiendo las condiciones y tarifas de mercado.

Entre el Banco y sus partes relacionadas no hubo duran-
te los periodos terminados al 31 de diciembre y 30 de
junio de 2014:

e Préstamos que impliquen para el mutuario una
obligacion que no corresponda alaesencia o na-
turaleza del contrato de mutuo.

e Préstamos con tasas de interés diferentes a las
que ordinariamente se pagan o cobran a terceros
en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.

» Operaciones cuyas caracteristicas difieran de
las realizadas con terceros.

De acuerdo al manual de convenios de Banco de Bogota
S.A. en el capitulo VI “Convenios Especiales con Filiales
para Utilizacién de la Red del Banco; Banco de Bogota
S.A. tiene convenios de uso de red de oficinas con Fidu-
ciaria Bogotd S.A. y Porvenir S.A.

En el caso de la Fiduciaria, el Gobierno Nacional faculté
a las sociedades fiduciarias para utilizar la red de Ofi-
cinas de los Bancos. Para tal efecto, Fiduciaria Bogota
S.A. suscribi6 un contrato con el Banco de Bogotd S.A.,
en virtud del cual la Fiduciaria puede utilizar para sus
operaciones la red de Oficinas del Banco. El contrato
define el manejo operativo de las transacciones de los
clientes de las Carteras Colectivas Administradas por
Fiduciaria Bogota S.A.

Para Porvenir S.A., de acuerdo con las disposiciones
legales contempladas en la Ley 50 de 1990 (Reforma
Laboral) y la Ley 100 de 1993 (Sistema General de Se-
guridad Social e Integral), el Banco realizé un convenio
con la Sociedad Administradora de Fondos de Pensio-
nes y Cesantias PORVENIR S.A., mediante el cual pone
sus Oficinas como red soporte para la atencion de los
servicios relacionados con el Fondo de Cesantias y con
el Fondo de Pensiones Obligatorias.

Durante los semestres terminados al 31 de diciembre
y 30 de junio de 2014 se pagaron honorarios a los di-
rectores por $369 y $342 respectivamente, por con-
cepto de asistencia a reuniones de la Junta Directiva
y Comités.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, el Banco re-
gistra saldos de la cartera de créditos y depositos con
Sociedades relacionadas con los Directores y Adminis-
tradores del Banco, segtn se detalla a continuacion:

_ 31 de diciembre | 30 de junio

Cartera de créditos | $ 471,646 | 476,895
Depositosy $ 29746 240,506
exigibilidades

Todas las operaciones se realizaron a precios de merca-
do; la tasa promedio de colocacién de créditos que el
Banco otorgd a sus partes relacionadas es equivalente al
DTF+3.45. Las operaciones de tarjetas de crédito y sobre-
giros se realizaron a las tasas plenas de tales productos.

La agrupacién de saldos y operaciones con partes relacio-
nadas, es la siguiente:
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31 de diciembre
Entidades vinculadas
Grupo Aval
No subordinadas Subordinadas

ACTIVO

e Dlspomble ................................................................................ 0 ................................ 0 ............................ 144 ...................... 10415
e |nver5|ones ............................................................................... 0 ................................ 0 264 10870057
e prov's'ondemvers'ones .......................................................... 0 ................................ O ................................ 0 ............................ 927
e Carteradecredltos ................................................................ H ....................... 23630 672 ......................... 7,105
e Aceptaaonesyc]envados ........................................................ 0 ................................ O ................................ 0 ...................... 1 4340
e Cuentaspormbrar .................................................................. 0 ................................ 0 236 ...................... 88’150
Va|0rlzac|ones ........................................................................ 0 ................................ O ......................... 1151 ..................... 534”5
PASIVO ....................................................................................................................................................................................................
e DepOSItOSyeXIglblhdades ......................................... 1728131 7449 ....................... 8880 .................... 1 30309
e POSICIonESPaSIvaS .................................................................... 0 ................................ 0 ................................ 0 ................................ 0
e Cuentasporpagar145204 ................................ 0 ....................... 6850 405
e Tltu|o S d e I n Ve rs, O n e n C I rcu|aa O n ................................ 94 502 ................................ 0 ................................ 0 ......................... 2 . 393 .
e PaSIV Osestl mados yprov's'on es ............................................. 0 ................................ 0 ................................ 0 ............................ 21 . 1 .
T O t ro S . pa SIVOS .......................................................................... 0 ................................ 0 ................................ 0 ................................ 0 .
- PATRI MONIO ..........................................................................................................................................................................................
e Gananaaoperdldanoreahzada ............................................. 0 ................................ 0 ................................ 0 21 62809
|NGRESOS ...............................................................................................................................................................................................
B lntereses ........................................................................... 4 3 80 ........................... 940 ............................ 5 37 ............................ 785 .
e Commones ........................................................................... 100 ................................ 0 .............................. 23 2’006
e Arrendamlentos ....................................................................... 0 ................................ O ............................ 313 .............................. 74
R Dlv'dendosreabldos ............................................................... 0 ................................ 0 ................................ 0 .................... 518’186
e Otrosmgresos .......................................................................... 0 ................................ 0 ................................ 0 .............................. 27
GASTOS ...................................................................................................................................................................................................
s Intereses .......................................................................... 1 9 . 827 .............................. 62 ............................ 152 ......................... 6 474 .
e Co mISIoneS ............................................................................... 0 ................................ 0 .............................. 9 9 ......................... 1 008 .
e Honoranos ....................................................................... 6323 369 ....................... 2341 ................................. 0
e Arrendamlentos ....................................................................... 0 ................................ O ................................ 0 ............................ 302
R persona| .................................................................................... 0 ................................ 0 ............................ 8 37 ................................ O
e Otros Gast 05 ..................................................................... 1 889 ................................ O ....................... 29 29 ..................... 49058 .
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30de junio
Entidades vinculadas
Grupo Aval Directivos
No subordinadas Subordinadas

ACTIVO
e Dlsp0n|b|e ................................................................................ O ................................ 0 .............................. 6 3 ......................... 3755
e InverSIones ............................................................................... O ................................ 0 264 ................. 8’924,340
e Prov's'on . de . I n VerSI Ones .......................................................... O ................................ 0 ................................ 0 ............................ 729 .
e Carteradecredltos 186001 8920 ........................ 2643 22047
e Cuentaspormbrar ........................................................... 1172 ................................ 0 347 ...................... 30093
Valonzaaones ........................................................................ 0 ................................ O ......................... 1102 414887
PASIVO ....................................................................................................................................................................................................
e DepOSItOS y e x I g Iblhdades ......................................... 1 3 653 12 ......................... 1 247 ......................... 4121 ..................... 673 303 .
e POSICIones paswas .................................................................... 0 ................................ 0 ........................ 5’500 ................................ O
e Cuentas por pagar ........................................................ 1 26531 ................................. 0 ........................ 6 908 ......................... 2 217 .
e Tltu|05deInversmnenarcu'aaon 74307 ................................ 0 ................................ O ......................... 7,525
e Pa Slv OS estl mado S y p rovmon es ............................................. O ................................ 0 ................................ 0 ............................ 3 60 .
e Otrospaswos ........................................................................... O ................................ 0 94 ................................ 0
- PATR| MON |0 .........................................................................................................................................................................................
e Gananc'a O . p erd Id a . n O reahz ada ............................................. 0 ................................ 0 ................................ 0 ................. 2 0 29794 .
INGRESOS ...............................................................................................................................................................................................
B |ntereses ............................................................................ 1 172 ............................ 2 93 ............................ 7 62 ............................ 972 .
e Commones ........................................................................... 108 ................................ 0 46 ......................... 2178
e Arrendamlentos ....................................................................... 0 ................................ O ............................ 312 .............................. 99
R DIVIdendOSFeCIbIdOS ............................................................... 0 ................................ 0 ................................ 0 457996
e Otrosmgresos .......................................................................... O ................................ O ................................ 0 ............................ 282
GASTOS ...................................................................................................................................................................................................
s |ntereses ............................................................................ 7 308 .............................. 13 ............................ 139 ....................... 10469
e ComISIoneS ............................................................................... 0 ................................ 0 ............................ 140 ............................ 658
e Honorarlos ...................................................................... 10318 342 ........................ 2229 ................................ 0
e Arrendamlentos ....................................................................... O ................................ 0 ................................ 0 ............................ 247
e Personal .................................................................................... O ................................ 0 796 ................................ 0
e Otroscastos ............................................................................ 0 ................................ 0 ........................ 3276 ....................... 4 5476

El resumen de las transacciones de Banco de Bogotd S.A. con sus Subordinadas directas es el siguiente:
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31 de diciembre

BANCO DE BOGOTA Banco de . Leasing Bogota
S.A. Almaviva | Bogota Corf|.- Bogota Porvenir | Finance .Corp.
Panama Colombiana Pararma Corp. Ficentro
ACTIVO
o D|Sp0n|b|eo ....... 10415 ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... ()

. |nver5|one5 36400 ..... 145369 ........ 3 940 44444 3290232 1233406861352 444444444 1476 406901 ......... 120 ............ 927

. prov,s,onde,nvers,onesoo ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............ 927

. C arteradecred|to ....................... 2 10 ............... 0 ............ 7 065 .............. 00 .............. 19 .............. 00 ............... 0

. Denvadosoo ............... 0 .......... 1 4340 .............. 000 .............. 00 ............... 0

. C uentasporcobraroo ............... 0 .......... 7 1055 919200 ....... 79030 ............... 0

. O trosactlvosoo ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... 0

Va|or,zac|0nes ................... 12859929586 ........ 2258 ...... 10624 ......... 80997 ........ 5 6804856 224308 ........... 8 3 ............... 0
PAS|\/0 ....................................................................................................................................................................................................
e Dep05|tosyex|g|b|||dade5 ......... 8619 ......... 2 255 ............. 2 3 .......... 4 1967 ..... 21237 .......... 6 283 5364 ..... 445” 0 ............... 0 .
. De”vadosoo ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... 0
. C uentasporpagar70 ............... 0 ............... 1 27 .............. 0 ............... 5 5 ............ 216 .............. 00 ............... 0
. O bhgaoonesoo ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... 0
o T |tu|os demvem Onen ............................................................................................................................................................................
circulacion 0 0 0 0 0 2,393 0 0 0 0
. O trospaswosoo ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... 0
..... Paswosestlmadosy
provisiones 0 0 0 0 0 211 0 0 0 0
pATR|M0N|o ...........................................................................................................................................................................................
..... G ananaaoperdldano
realizada 0 0 0 2,162,809 0 0 0 0 0 0
INGRESOS
e |ntere5e520 ............... 0 783 .............. 000 .............. 00 ............... 0

. C 0m|5|one5 ............................... 121 ............. 40 ............... 178 ............ 120 4444444444444 49 17050 ............... ()

Arrendam,entos .......................... 198 ............... 0 0 ............ 4700 .............. 00 ............... ()

o D|V|dendosrec|b|dos .............. 66590 ............... 0 ........ 1 63024 27391 ...... 2672950 ..... 433170 ............... 0

. o trosmgresosoo ............... 0 26 .............. 0() ................ 1 .............. 0 0 ............... 0
GASTOS ...................................................................................................................................................................................................
L |ntere5e5360 ............... 0 ............ 5 131 .......... 230222 4444444444444 40 .......... 8150 ............... ()

. C 0m|5|0nes()0 ........... 3 090 .............. 3 00 .......... 6950 ............... 0

. Honorarlosoo ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... ()

Arrendam|entos ........................ 2510 ............... 0 0 .............. 000 ............ 510 ............... ()

. persona|00 ............... 0 0 .............. 000 .............. 00 ............... 0

. o troscastosoo ............... 0 .............. 4 03 .............. 0043655 .............. 00 ............... 0
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30de junio

BANCO DE BOGOTA Banco de Corfi Leasing Bogota Cor
i- g
S.A. Almaviva | Bogota i Bogota Porvenir | Finance . P
) Colombiana ) Ficentro
Panama Panama Corp.
ACTIVO
Disponible 0 3,755 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 29,741 | 114,304 3,940 | 3,107,113 | 123,340 | 5,161,810 1,476 | 381,793 94 729
Provision de inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 729
Cartera de crédito 14 0 0 22,033 0 0 0 0 0 0
Derivados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuentas por cobrar 2,146 3 0 12,043 7,808 0 24 8,069 0 0
Otros activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valorizaciones 118,294 13,043 2,251 15,346 70,112 643 1,107 | 194,026 65 0
PASIVO
Depositosy
o 2,013 2,821 28 | 637,229 8,968 3,593 2,773 15,878 0 0
exigibilidades
Derivados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuentas por pagar 2 0 0 121 0 155 1,939 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos de inversion en
. o, 0 0 0 0 0 7,525 0 0 0 0
circulacién
Otros pasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos estimados y
o 0 0 0 0 0 360 0 0 0 0
provisiones
PATRIMONIO
Ganancia o pérdida no
. 0 0 0 | 2,029,794 0 0 0 0 0 0
realizada
INGRESOS
Intereses 3 0 0 969 0 0 0 0 0 0
Comisiones 105 9 1 162 12 0 43 1,846 0 0
Arrendamientos 18 7 0 0 74 0 0 0 0 0
Dividendos recibidos 4,288 10,050 0 95,467 23,233 | 288,054 0| 36,904 0 0
Otros ingresos 15 0 0 266 0 0 1 0 0 0
GASTOS
Intereses 17 0 0 8,702 217 214 39 1,280 0 0
Comisiones 0 0 35 0 0 0 0 623 0 0
Honorarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arrendamientos 196 0 0 0 0 0 0 51 0 0
Personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Gastos 0 0 0 389 0 0 45,087 0 0 0
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(26) Otros gastos operacionales

El detalle de otros gastos operacionales es el siguiente:

Honorarios

34,789

$ 597,678

522,181
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(27) Provision otros activos, neto

El siguiente es el detalle de los valores llevados al gasto de provisiones de

Inversiones

Bienes realizables, recibidos en pago, restituidos y no utilizados en
el objeto social

otros activos:

14,707

31 de diciembre 30 de junio

(28) Ingresos y gastos no operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos no operacionales:

Utilidad en venta de:

Reintegro provisiones bienes realizables, recibidos en pago, restituidos y no
utilizados en el objeto social

91,606

108,339

(1) Al31dediciembre de 2014 se registra recuperacion honorarios por sobregiros, tarjetas de crédito y cartera por $16,013 y a 30 de junio 2014

se presento devolucién de prima de seguros de depésito de Fogafin por $26,191.

Notas a los Estados Financieros
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El detalle de los gastos no operacionales es el siguiente:

Pérdida en venta de bienes recibidos en pago $ 13 0

$ 14,265 14,878

(1) Al31dediciembre de 2014 la cuenta pérdida por siniestros registré un total de $6,797, del cual el 56% de este valor fue registrado en cuentas
de riesgo operativo es decir, $3,817 para 1,624 eventos, y el 44% restante fue originado por las pérdidas por fallecimiento de clientes de
tarjetas de crédito por $2,980.

(29) Impuesto a la renta y complementarios y CREE

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad contable antes de impuestos y la renta gravable estimada por los
semestres que terminaron el 31 de diciembre y el 30 de junio de 2014. De acuerdo con lo contemplado en la ley 1607
de 2012, la tarifa del impuesto de renta a partir del afio 2013 es del 25% y se creé el impuesto sobre la renta para la
equidad CREE, con una tarifa del 9%, para los afios 2013 y 2014.

31 de diciembre 30de junio

Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 974,144 963,613
Maso(menos)part|dasqueaumentan(d|5m|nuyen)|aut|||dadﬁ5ca| ...................................................................................................
o e ons
- |\/|u|tassanc|one5y||t|g|os ............................................................................................................. S e
- Efectonetode|osre|ntegrosypro\,.5|one5nodeduc|b|e511152 .................................. 7134
- Otrosgastosnodeduc.mes1460215463
- |mpue5toa|patnmon|o ................................................................................................................ eas oses
- |mpuest05nodeduc|b|e52241 ................................... Jos
- lee N nc|a B mg R y|a P ( 1 1 53) ‘ .................................. 446 -

inversiones ~
- D|V|dend05ypamc.pac.onesnogravab|e5 ............................................................................. (247998)(156806)
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Rendimiento bonos de seguridad y de paz

Valorizacién contable no realizada para efectos fiscales de contratos swap,
futuros y opciones

CREE

Total impuesto de renta y complementarios y CREE

203,409

229,085

Impuesto diferido

Por los semestres que terminaron el 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, las siguientes diferencias temporales

originan el movimiento del impuesto diferido:

Mayor (menor) amortizacion fiscal cargos diferidos

Diferencia de ingresos fiscales sobre los contables por valoracién de
inversiones, forward, swaps, futuros y opciones

$ (207,534)

El Patrimonio contable difiere del patrimonio fiscal al 31 de diciembre de 2014y 2013 por lo siguiente:

Patrimonio contable

Mas o (menos) partidas que incrementan (disminuyen)
el patrimonio por efectos fiscales:

$ 13,975,781

11,554,101

Contintia
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Patrimonio fiscal

I e ey E— —
S e .
S I e o
S B o
S N g e

La DIAN no hainiciado ninguna actuacién con respecto ailas declaraciones correspondientes al ano gravable 2013.

(30) Contingencias
Procesos en contra del Banco

Al31 de diciembrey 30 dejunio de 2014, el Banco aten-
dia procesos administrativos y judiciales en contra, en
concordancia con instrucciones impartidas en la Cir-
cular Externa 066 de 2001, modificada por la Circular
Externa 002 de 2003, ambas de la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia, se valoraron las pretensiones de
los procesos en contra con base en analisis y conceptos
de los abogados encargados.

Procesos laborales

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, se tenian re-
gistradas demandas laborales con cuantias de $11,330
y $11,513, respectivamente, constituyéndose provi-
siones sobre las contingencias probables por $3,514 y
$3,591, respectivamente. Histéricamente la mayoria
de estos procesos se han resuelto a favor del Banco.

Procesos civiles

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, el resultado
de la valoracién de las pretensiones de los procesos
judiciales por demandas civiles ascendi6 a $256,661 y
$203,911 respectivamente, (la mayoria de ellas corres-
ponden a contingencias heredadas de MEGABANCO,
de las cuales $67,620 estan cubiertas por FOGAFIN con
ocasién del contrato de asuncion de contingencias pasi-
vas celebrado el 21 de junio de 2006 por el Banco y dicha
entidad) y se registraron provisiones sobre contingen-
cias probables por $1,732 y $1,802 respectivamente.

Las contingencias mas significativas se mencionan a
continuacion:
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* Parael mesdejulio de 2014, se recibié deman-

da indemnizatoria de Pedro Ramoén Kerguelen
y Luz Amparo Gaviria, cuyas pretensiones as-
cienden a $61,300, donde solicitan que se de-
clare al Banco responsable por haber compen-
sado presuntamente el producto de un crédito
de fomento contra una deuda anterior de los
demandantes, lo que impidi6 la realizacién del
proyecto de inversion de Finagro. Este proceso
esta pendiente de fallo en primera instancia.
Esta contingencia se califica como eventual.

Las demandas de parte civil presentadas una
por Grupo Empresarial Viva Limitada y Carmen
Dora Marifio de Medina y la otra por Segundo
Isidoro Medina Patifio, dentro de la accion pe-
nal por falsedad material en documento publi-
coy otros, que se tramita actualmente ante la
Fiscalia 22 Delegada ante el Tribunal de Bogota,
cuyas pretensiones ascienden a $80,000, en la
cual se formulé nulidad procesal, resuelta de
manera desfavorable. Fiscalia declara preclu-
sion investigacion. Denunciante apela. Sequn-
da instancia revoca, continGa investigacion.
Fiscalia se abstiene de imponer medida de ase-
guramiento y decreta preclusién parcial; de-
nunciante apela. Esta contingencia se conside-
ra remota porque ya existe una resoluciéon de
fecha 6 de marzo de 2010 proferida porla Fisca-
lia 12 Delegada de Pasto, que declaré prescrita
la accion penal adelantada por queja de Isidoro
Medina Patifio por un presunto delito de false-
dad en documento privado contra los pagarés
a favor de Bancoop, ademas porque el 28 de
julio de 2008 el denunciante y demas deudo-
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res, celebraron un acuerdo transaccional con
el acreedor (Patrimonio auténomo Fideicomi-
so Activos Megabanco), en el cual reconocie-
ron la existencia de las obligaciones a su cargo
con Bancoop, su calidad de deudores morosos
y presentaron una propuesta de pago acepta-
da por el acreedor y ademas, no se ejecutaron
los bienes del fideicomiso de Isidoro Medina y
su esposa Dora Marino de Medina para el pago
de las obligaciones y el acuerdo transaccional
fue aceptado por el Juzgado que tramitaba el
proceso ejecutivo en contra de los deudores;
adicional a que, ni Megabanco ni Banco de Bo-
gota S.A. concurrié ni tenia que concurrir a la
firma de la escritura 2492 de 2001, porque no
hay sucesion personal entre la fiduciaria FIDU-
BANCOOP -que fue la que comparecié a la fir-
ma de la escritura- y el Banco de Bogota S.A.
absorbente de Megabanco.

La accion revocatoria de Cooperadores en Li-
quidacion contra Megabanco S.A. (hoy Banco
de Bogota S.A.), cuyas pretensiones ascienden
a $12,000, la cual cursa en el Juzgado Sexto
Civil del Circuito de Cali, y actualmente se en-
cuentra pendiente fallo de primera instancia.
El riesgo se considera eventual pero esta con-
tingencia estd amparada por FOGAFIN por lo
que no hay lugar a provisiones; pretende que
se declare la revocatoria de contratos de da-
cién en pago de COOPERADORES a BANCOOP
y a Coopdesarrollo, sobre 100 inmuebles y las
cuotas de interés social en COOPSERFUN.

La contingencia derivada de la accién de gru-
po de Rafael Maria Leano Camacho y otros
ascendia a la suma de $23,427 en la cual se
pretende la reparacién patrimonial a los anti-
guos asociados de CUPOCREDITO por el detri-
mento sufrido como producto de lareducciéon
delvalorde los aportes, dicho proceso se halla
en primera instancia en periodo probatorio.
Pendiente tramite de objecién al dictamen
pericial, objecién presentada por el apodera-
do del Banco. Este proceso ha estado quieto
desde el 19 de noviembre de 2009, con el auto
que decret6 pruebas dentro del tramite de la

objecion, en febrero de 2012 requiere perito
para presentar dictamen pericial. Ademas
de estar cubierta la contingencia por el FO-
GAFIN, se considera que el riesgo es remoto
porque ademas de caducada la accién, no se
da ninguno de los presupuestos de responsa-
bilidad y MEGABANCO S.A. es un tercero ajeno
ala situacién que se esgrime.

Procesos administrativos y otros

Las pretensiones por procesos administrativos y judi-
ciales de caracter tributario, iniciados por autoridades
tributarias del orden nacional y local establecen en
algunos casos sanciones en las que incurriria el Banco
en ejercicio de su actividad como entidad recaudadora
de impuestos Nacionales y Territoriales y en otros de-
terminan mayores impuestos en su condicién de con-
tribuyente. Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014,
la cuantia de las diferentes pretensiones alcanzaba la
suma de $4,051y $4,496, para diciembre no hay provi-
sionesy a junio ascendian a $665.

(31) Relacién de activos ponderados por
nivel de riesgo - patrimonio técnico

La relacion de solvencia total, definida como la re-
lacion entre el patrimonio técnico y los activos pon-
derados por nivel de riesgo, no puede ser inferior al
nueve punto cero por ciento (9.0%), y la relacién de
solvencia bésica, definida como la relacion entre el
patrimonio basico ordinario y los activos ponderados
por nivel de riesgo, no puede ser inferior al cuatro
punto cinco por ciento (4.5%), conforme lo sefiala el
articulo 2.1.1.1.2 y 2.1.1.1.3 respectivamente, del De-
creto 2555 de 2010, modificado por el Decreto 1771
de 2012 y Decreto 1648 de 2014.

El cumplimiento individual se verifica mensualmente
y el cumplimiento en forma consolidada con sus su-
bordinadas en Colombia, vigiladas por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia y filiales financieras del
exterior, trimestralmente.

La clasificacion de los activos de riesgo en cada cate-
goriase efecttia aplicando los porcentajes determina-
dos por la Superintendencia Financiera de Colombia
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a cada uno de los rubros del activo, cuentas contin-
gentes acreedoras, negocios y encargos fiduciarios
establecidos en el Plan Unico de Cuentas. A partir del
30 de enero de 2002, adicionalmente se incluyen los
riesgos de mercado como parte de los activos ponde-
rados por riesgo.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2014, la relacion de
solvencia lograda por el Banco fue de diecinueve punto
catorce por ciento (19.14%) y diecisiete punto treinta
y ocho por ciento (17.38%) respectivamente. Adicio-
nalmente, el patrimonio técnico a esas fechas fue de
$12,147,306 y $10,191,054, respectivamente.

(32) Administraciony gestion de riesgos

El proceso de gestion de riesgos del Banco se enmarca
dentro de los lineamientos disefiados por la Alta Direc-
cién, congruentes con las directrices generales de ges-
tién y administraciéon aprobados por la Junta Directiva.

El Banco cuenta con un Comité de Riesgos de Crédito
y Tesoreria conformado por miembros de la Junta Di-
rectiva, que periédicamente se retine para discutir, me-
dir, controlar y analizar la gestion de riesgos de crédito
(SARC) y de tesoreria del Banco (SARM). Igualmente,
existe el Comité Técnico de Activos y Pasivos, el cual
toma decisiones en materia de gestion de activos y pasi-
vos y de liquidez a través del Sistema de Administracion
del Riesgo de Liquidez (SARL); lo concerniente al analisis
y seguimiento del Sistema de Administracion del Riesgo
Operativo y Continuidad de Negocio (SARO-PCN) se de-
sarrolla en el Comité de Auditoria de |a Junta Directiva.

Riesgo de crédito

El Banco asume diariamente el riesgo de crédito en dos
frentes: la actividad de crédito, que incluye operacio-
nes de crédito comercial, consumo, hipotecario y mi-
crocrédito, y la actividad de tesoreria, que incluye ope-
raciones interbancarias, administracion de portafolios
de inversion, operaciones con derivados y negociacién
de divisas, entre otras. A pesar de ser negocios inde-
pendientes, la naturaleza de riesgo de insolvencia de la
contraparte es equivalente y por tanto los criterios con
los que se gestionan son los mismos.
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Los principios y reglas para el manejo del crédito y del
riesgo de crédito en el Banco se encuentran consigna-
dos en el Manual de Crédito, concebido tanto para la
actividad bancaria tradicional como para la actividad de
tesoreria. Los criterios de evaluaciéon para medir el ries-
go crediticio siguen los principales instructivos impar-
tidos por el Comité de Riesgos de Crédito y Tesoreria.

La méaxima autoridad en materia crediticia es la Junta Di-
rectiva, quien orienta la politica general y tiene la potes-
tad de otorgar los mas altos niveles de crédito permiti-
dos. En la operacién bancaria las facultades para otorgar
cupos y créditos dependen del monto, plazo y garantias
ofrecidas por el cliente. La Junta Directiva ha delegado su
facultad crediticia en diferentes estamentos y funciona-
rios, quienes tramitan las solicitudes de crédito y son res-
ponsables del analisis, sequimiento y resultado.

Por su parte, en las operaciones de la actividad de teso-
reria, es la Junta Directiva la que aprueba los cupos de
operacién y contraparte. El control del riesgo se realiza
a través de tres mecanismos esencialmente: asignacion
anual de cupos de operacién y control diario, evaluacién
trimestral de solvencia por emisores e informe de con-
centracion de inversiones por grupo econémico.

Adicionalmente, para la aprobacién de créditos se tienen
en cuenta, entre otras consideraciones, la probabilidad
de incumplimiento, los cupos de contraparte, la tasa de
recuperacién de las garantias recibidas, el plazo de los
créditos y la concentracion por sectores economicos.

El Banco cuenta con un Sistema de Administracion de
Riesgo de Crédito (SARC), el cual es administrado por la
Direccién de Riesgo de Crédito y Tesoreria y contempla,
entre otros, el disefio, la implantacién y la evaluacién de
las politicas y herramientas de riesgo definidas por el Co-
mité de Riesgo de Créditoy Tesoreriay la Junta Directiva.
Los avances hechos en el SARC han permitido obtener
importantes logros en la integracion de las herramientas
de medicion del riesgo crediticio en los procesos de otor-
gamiento de crédito del Banco.

Con respecto a la aprobaciéon de crédito de consumo
para mercado natural, en el seqgundo semestre del 2014
se terminaron los pilotos del flujo de tarjeta de crédito y
de la unidad de vehiculos. En el caso del flujo de tarjeta
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de crédito, el 1 de julio del 2014 se termind la masifi-
cacion, quedando implantadas todas las oficinas de la
red. Desde esta fecha las nuevas solicitudes de tarjeta
de crédito de consumo se tramitan por el flujo, permi-
tiendo que la fuerza comercial pueda prospectar sus
clientes y hacerles una oferta comercial de acuerdo
con el perfil de cada cliente.

El flujo de la unidad de vehiculos inicié masificacién en
septiembre del 2014 y en diciembre se completé la im-
plantacion en Bogotd, en donde fue la herramienta uti-
lizada para pre aprobacion en la feria de vehiculo de no-
viembre de 2014. Laimplantacion en las otras ciudades
se llevard a cabo en el primer semestre del 2015.

Al cierre del mes de diciembre de 2014, la cartera de
consumo del Banco fue de $7,960,244, presentando
un crecimiento de 17% frente al cierre de diciembre
de 2013 y un indice de calidad de la cartera a 31 dias o
mas, del 5.08%, con una disminucién de 14 puntos ba-
sicos respecto al afo anterior que estaba en 5.22%. El
porcentaje de cartera de consumo calificada en A es del
92.9%, calificadaen B, el 2%, la cartera calificada en C del
1.8%y calificada en D + E del 3.4%. El porcentaje de pro-
vision de este tipo de cartera, sobre el total es del 5.71%,
con un cubrimiento de la cartera calificadaen C, Dy E,
del 111% y sobre cartera vencida del 102%.

En crédito de vivienda, en el sequndo semestre del 2014
se realizaron los ajustes y desarrollos correspondientes
en el flujo, permitiendo la solicitud, aprobacién y des-
embolso de la linea de Remodelacién, complementan-
do el portafolio de vivienda ya existente.

Al 31 de diciembre de 2014, el Banco lleg6 a un saldo de
$1,228,094, con un indice de calidad a 31 dias 0 mas, de
1.07% y con el 99.3% de la cartera calificada en A. Por
otra parte, el saldo de Leasing Habitacional, a diciembre
de 2014, fue de $114,093, llegando a mas de $1,342,192
en cartera de vivienda.

Con respecto a Microcrédito, el saldo de cartera al 31
de diciembre de 2014 fue de $333,397, que representa
el 0.80% de la cartera del Banco, distribuido en Microfi-
nanzas, con el 24.28% y Microcrédito tradicional con el
75.63%. Elindice de calidad a 31 dias o mas es del 10.66%.

En Cartera Comercial, durante el sequndo semestre del
ano 2014, se siguié realizando el proceso de sequimiento
utilizando los nuevos modelos implementados en el se-
gundo semestre del afio 2013.

Estos nuevos modelos tienen dos tipos de respuesta: la
primera es el rating financiero, que es un modelo esta-
distico basado en la informacién financiera del cliente y
se utiliza tanto en el proceso de aprobacion, como en el
proceso de administracién y seguimiento de la cartera.
La segunda respuesta del modelo, se basa en el rating
financiero y en la historia de comportamiento del clien-
te con el Banco y se utiliza en el proceso de calificacion
de los clientes, ya que es la informacion mas completa'y
predictiva para evaluar el riesgo de crédito de un cliente.

En estos comités se pueden identificar de una mejor
manera los clientes con debilidades financieras, los
cuales son analizados en los comités de evaluacién de
cartera. Estos comités se realizan semestralmente en
todas las regiones y para los diferentes segmentos co-
merciales del Banco. Con este sequimiento, se identi-
fican situaciones de riesgo que pueden afectar el des-
empefo de estos clientesy se genera un plan de accién
para su administracion.

Cada trimestre se hizo seguimiento de la cartera comer-
cial por sectores econémicos, en donde se evaltan 25
macro sectores, con el objeto de monitorear la concen-
tracion por sector econémico del portafolio del Banco'y
el nivel de riesgo en cada uno de ellos. Al 31 de diciembre
del 2014, el Banco presenté un portafolio diversificado en
los diferentes sectores econémicos, en donde los secto-
res con mayor participacién son Carbén e hidrocarburos
con el 11.21% del total de la cartera comercial del Banco,
e Inversionistas con el 9.22%.

Al 31 de diciembre de 2014, la cartera comercial fue de
$32,052,536. El porcentaje de cartera comercial califica-
daenAesdel94.7%, en Bdel 2.4%, la cartera calificada en
Cdel 1.8% y en D+E del 1.1%, con un porcentaje de provi-
siones del 2.38%. El cubrimiento de la cartera calificada
enC, Dy Eesdel 80.6%y sobre cartera vencida del 183%.
Asi mismo el indice de calidad a 30 dias de la cartera co-
mercial fue de 1.61%.
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Riesgos de Mercado

Gestion

La Alta Direccién y Junta Directiva del Banco, partici-
pan activamente en la gestion y control de riesgos,
mediante el analisis de un protocolo de reportes esta-
blecido y la conduccion de diversos Comités, que de
manera integral efectéian sequimiento tanto técnico
como fundamental a las diferentes variables que in-
fluyen en los mercados a nivel interno y externo, con
el fin de dar soporte a las decisiones estratégicas.

Los riesgos asumidos en la realizacion de operaciones,
son consistentes con la estrategia de negocio general
del banco y se plasman en una estructura de limites
para las posiciones en diferentes instrumentos segin
su estrategia especifica, la profundidad de los merca-
dos en que se opera, su impacto en la ponderacion de
activos por riesgo y nivel de solvencia asi como estruc-
tura de balance.

Estos limites se monitorean diariamente y se reportan
semanalmente a la Junta Directiva.

Asi el andlisis y sequimiento de los diferentes riesgos
en que incurre el Banco en sus operaciones, es fun-
damental para la toma de decisiones y para la evalua-
cién de los resultados. De otra parte, un permanente
analisis de las condiciones macroeconémicas, es fun-
damental en el logro de una combinacién 6ptima de
riesgo, rentabilidad y liquidez.

En adicién, con el fin de minimizar los riesgos de tasa
de interés y tasa de cambio de algunos rubros de su
balance, el Banco de Bogota S.A. implementa estrate-
gias de cobertura mediante la toma de posiciones en
instrumentos derivados tales como Futuros de Bono
Nocional, operaciones forward NDF de TES, Simulta-
neasy operaciones forward sobre tasa de cambio.

Modelos

El Banco utiliza el modelo estandar para la medicién,
control y gestién del riesgo de mercado de las tasas de
interés, las tasas de cambio y el precio de las acciones en
los libros de Tesoreria'y Bancario, en concordancia con los
requerimientos de la Superintendencia Financiera conte-
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nidos en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y
Financiera. Estos ejercicios se realizan con una frecuen-
cia diaria para cada una de las exposiciones en riesgo del
Banco. Actualmente se mapean las posiciones activas y
pasivas del libro de Tesoreria, dentro de zonas y bandas
de acuerdo con la duracién de los portafolios, las inversio-
nes en titulos participativos y la posicion neta (activo me-
nos pasivo) en moneda extranjera, en linea con el modelo
estandar recomendado por el Comité de Basilea.

Igualmente, el Banco cuenta con modelos paramétri-
cos y no paramétricos de gestion interna basados en
la metodologia del Valor en Riesgo (VeR), los cuales le
han permitido complementar la gestion de riesgo de
mercado a partir de la identificacion y el anélisis de las
variaciones en los factores de riesgo (tasas de interés,
tasas de cambio e indices de precios) sobre el valor de
los diferentes instrumentos que conforman los porta-
folios. Dichos modelos son Risk Metrics de JP Morgany
simulacién historica.

El uso de la metodologia del VeR permite estimar las uti-
lidadesy el capital en riesgo, facilitando la asignacién de
recursos a las diferentes unidades de negocio, asi como
comparar actividades en diferentes mercados e identifi-
car las posiciones que tienen una mayor contribucion al
riesgo de los negocios de la Tesoreria. De igual manera,
el VeR es utilizado para la determinacién de los limites a
las posiciones de los negociadores y revisar posiciones
y estrategias rapidamente, a medida que cambian las
condiciones del mercado.

Las metodologias utilizadas para la medicion de VeR son
evaluadas periddicamente y sometidas a pruebas de
backtesting que permiten determinar su efectividad. En
adicion, el Banco cuenta con herramientas para la realiza-
cion de pruebas estrés y/o sensibilizacion de portafolios
bajo la simulacién de escenarios extremos.

Adicionalmente, se tienen establecidos limites por “Tipo
de Riesgo” asociado a cada uno de los instrumentos que
conforman los diferentes portafolios (sensibilidades o
efectos en el valor del portafolio como consecuencia
de movimientos en las tasas de interés o factores co-
rrespondientes - impacto de variaciones en factores de
riesgo especificos: Tasa de interés (Rho), Tasa de Cambio
(Delta), Volatilidad (vega), entre otros.




Igualmente, el Banco ha establecido cupos de contraparte
y de negociacién por operador para cada una de las plata-
formas de negociacion de los mercados en que opera. Es-
tos limitesy cupos son controlados diariamente por el Back
Office y el Middle Office del Banco. Los limites de negocia-
cién por operador son asignados a los diferentes niveles je-
rarquicos de la Tesoreria en funcién de la experiencia que el
funcionario posea en el mercado, enlanegociacion de este
tipo de productos y en la administracion de portafolios.

Asi mismo, se cuenta con un proceso de seguimiento
a los precios limpios del vector internacional (bonos
renta fija emitidos en el exterior) publicados por In-
fovalmer en donde diariamente se busca identificar
aquellos precios con diferencias significativas entre el
suministrado por el proveedor de precios y el observa-
do en la plataforma Bloomberg. Este seguimiento se
realiza con el objetivo de retroalimentar al proveedor
sobre las diferencias de precios mas significativas y que
estos sean revisados.

De la misma manera, se realiza un anélisis cualitativo
de la liquidez de los precios de los bonos de renta fija
emitidos en el exterior que busca determinar la pro-
fundidad del mercado para este tipo de instrumentos.

Finalmente, dentro de la labor de monitoreo de las
operaciones se controlan diferentes aspectos de las
negociaciones tales como condiciones pactadas, ope-
raciones poco convencionales o por fuera de mercado,
operaciones con vinculados, etc.

Informacién Cuantitativa

De acuerdo con el modelo estandar, el valor en riesgo
de mercado (VeR) a diciembre de 2014 fue de $323,391,
con efecto de 115 puntos basicos, en la relacion de sol-
vencia individual del Banco. Los indicadores de VeR que
presenté el Banco de Bogotda S.A. durante el sequndo
semestre de 2014 se resumen a continuacion:

VeR Valores Maximos, Minimos y Promedio

Segundo Semestre 2014

[ [ [ [ o

Tasa de Interés en pesos

VeR Total

259,821 283,897 300,882 289,410
TR 8376 .................. 12310 .................. 14882 ................... 1 0744 .
TR 5720 .................... 7299 .................... 9 334 ..................... 5720 .
TR 1244 9484 .................. 21106 ................... 12768
IO 317 ....................... 328 ....................... 341 4444444444444444444444444 335
B 0 ....................... 736 .................... 4415 ..................... 4415
U 291'398 ............... 314'053 ................ 3 34,"5 323,391

Las posiciones que tuvieron mayor efecto sobre el VeR, estan asociadas a los factores de Tasa de Interés, segtn se

muestra en la grafica siguiente.
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Participacion Porcentual del Valor en Riesgo de Mercado
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Finalmente y como consecuencia del comportamiento
en el VeR, los Activos Ponderados por Riesgo de Merca-
do se mantuvieron en promedio alrededor del 5.78% del
Total de Activos Ponderados por Riesgo (APR).

Otras Actividades

Con el fin de robustecer el control de limites por tra-
der, por operacion y por producto, durante el sequn-
do semestre de 2014 se implemento dentro del apli-
cativo SUMMIT (en el cual se administran y valoran las
operaciones de divisas y derivados), una funcionali-
dad para generar alertas dentro del sistema en los ca-
sos en los que se superan las atribuciones asignadas a
cada funcionario.

Igualmente, se implementaron dentro del aplicativo
SUMMIT una serie de reportes para ajustar la valora-
cion de los derivados incorporando el riesgo de crédito
de las contrapartes y el propio del Banco de Bogota.
Este ajuste a la valoracién de derivados permitira ajus-
tarse a los estandares contables internacionales que
entran préximamente en vigencia en Colombia.
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Riesgo de Liquidez

Gestion y modelos

El Banco de Bogota S.A. gestiona el riesgo de liquidez
de acuerdo con el modelo estandar establecido en el
Capitulo VI de la Circular Basica Contable y Financiera
de la Superintendencia Financiera y en concordancia
con las reglas relativas a la administracion del riesgo de
liquidez a través de los principios basicos del Sistema
de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL), el cual
establece los pardmetros minimos prudenciales que
deben supervisar las entidades en su operacion para
administrar eficientemente el riesgo de liquidez al que
estan expuestos.

Para medir el riesgo de liquidez, el Banco calcula sema-
nalmente Indicadores de Riesgo de Liquidez (IRL) a los
plazos de 7, 15y 30 dias, segtin lo establecido en el mo-
delo estandar de la Superintendencia Financiera.

Como parte del analisis de riesgo de liquidez, el Banco
mide la volatilidad de los depésitos, los niveles de en-
deudamiento, la estructura del activo y del pasivo, el
grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de
lineas de financiamiento y la efectividad general de la
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gestion de activos y pasivos; lo anterior con el fin de
mantener la liquidez suficiente (incluyendo activos li-
quidos, garantias y colaterales) para enfrentar posibles
escenarios de estrés propios o sistémicos.

La cuantificacion de los fondos que se obtienen en el
mercado monetario es parte integral de la medicion de
la liquidez que el Banco realiza. Apoyado en estudios
técnicos, se determinan las fuentes primarias y secun-
darias de liquidez para diversificar los proveedores de
fondos, con el animo de garantizar la estabilidad y sufi-
ciencia de los recursos y de minimizar las concentracio-
nes de las fuentes. Una vez son establecidas las fuentes
de recursos, éstos son asignados a los diferentes nego-
cios de acuerdo con el presupuesto, la naturaleza y la
profundidad de los mercados.

Diariamente se monitorean la disponibilidad de re-
cursos no solo para cumplir con los requerimientos
de encaje sino para prever y/o anticipar los posibles
cambios en el perfil de riesgo de liquidez de la enti-
dad y poder tomar las decisiones estratégicas segun
el caso. En este sentido, el Banco cuenta con indica-
dores de alerta en liquidez que permiten establecery
determinar el escenario en el cual éste se encuentra,
asi como las estrategias a sequir en cada caso. Tales

indicadores incluyen entre otros, el IRL, los niveles de
concentracion de depoésitos, la utilizacién de cupos
de liquidez del Banco de la Republica, etc.

Através del Comité Técnico de Activos y Pasivos, la Alta
Direccion conoce la situacion de liquidez del Banco y
toma las decisiones necesarias teniendo en cuenta los
activos liquidos de alta calidad que deban mantenerse,
la tolerancia en el manejo de la liquidez o liquidez mini-
ma, las estrategias para el otorgamiento de préstamos
y la captacion de recursos, las politicas sobre coloca-
cion de excedentes de liquidez, los cambios en las ca-
racteristicas de los productos existentes asi como los
nuevos productos, la diversificacion de las fuentes de
fondos para evitar la concentracién de las captaciones
en pocos inversionistas o ahorradores, las estrategias
de cobertura, los resultados del Banco y los cambios en
la estructura de balance.

Informacién Cuantitativa

Durante la sequnda mitad del afio 2014 el Banco de Bo-
gotd S.A. mantuvo recursos suficientes para su opera-
cion, al cumplir con Indicadores de Riesgo de Liquidez
(IRL) positivos a 7, 15y 30 dias, los cuales se resumen en
el cuadro a continuacion:

Indicadores de Riesgo de Liquidez
Segundo Semestre 2014

IRL 7 dias 7,546,191
|R|_15d|as ................................................................... 6801383
|R|_30d|as .................................................................. 5493061
. Actlvos qumdos ...................................................... 8,666,800 .
Razondequu|deza7dlas ................................................. 824%
Razonde“qmdezawdlas ............................................... 477%
RazondequUIdeza30dlas ............................................... 281%

6,256,821 9,540,623 6,752,899
T 534790 4 ................... 8 668 455 ................... 5945 391
T 4240407 ................... 6931049 ................... 4535 672
T 7,295'073 11,099’420 ................... 8'136'473
[T 533% ......................... 1597% ........................... 588%
T 33400 ........................... 673%371%
T 218%409% ........................... 22600
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Evolucion de los Indicadores de Riesgo de Liquidez de Corto Plazo
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Finalmente, al cierre del segundo semestre de 2014 el Banco tenia $8.1 billones en Activos Liquidos, equivalentes al
12.2% del total de activos; de los cuales, el 93.3% de éstos estaba conformado por Activos de Alta Liquidez, represen-

tados en disponible, TES, TRD y TDA.

Composicion de los Activos Liquidos

Los Activos Liquidos, incluyen el disponible mas las in-
versiones (negociables, disponibles o al vencimiento)
ajustadas por un “haircut” de liquidez a 33 dias que
calcula mensualmente el Banco de la Republica; dicho
“haircut” refleja la prima que debera pagar una enti-
dad financiera por llevar a cabo operaciones en repo,
interbancarios o simultaneas. Igualmente, los activos
liquidos en moneda extranjera son ajustados por un
“haircut” de tasa de cambio a un mes, el cual refleja la
volatilidad de éstos en caso de tener que liquidar posi-
ciones en moneda extranjera para atender necesidades
de liquidez. Las entidades deben mantener un nivel de
activos liquidos de alta calidad - entendidos como el
disponible y aquellos activos liquidos que reciba el Ban-
co de la Republica para sus operaciones de expansiéon y
contraccion monetaria-, equivalente como minimo al
70% de los activos liquidos totales.

B ALTALIQUIDEZ
B OTROS

6.7%
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Evolucion de los Activos Liquidos
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Riesgo Operativo

El Banco cuenta con el Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo (SARO) implementado de acuerdo a
los lineamientos establecidos en el capitulo XXIll de |a
Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
100 de 1995), de la Superintendencia Financiera de Co-
lombia. Este sistema es administrado por la Gerencia de
Riesgo Operativoy Sistema de Control Interno de la Uni-
dad de Control de Cumplimiento.

Gracias al SARO el Banco ha fortalecido el entendi-
miento y control de los riesgos en procesos, activida-
des, productos y lineas operativas; ha logrado reducir
los errores e identificar oportunidades de mejoramien-
to que soporten el desarrollo y operacién de nuevos
productos y/o servicios.

En el Manual de Riesgo Operativo del Banco, se encuen-
tran las politicas, normas y procedimientos que garan-
tizan el manejo del negocio dentro de niveles definidos
de apetito al riesgo. También se cuenta con el Manual
del Sistema de Gestién de Continuidad de Negocio para
el funcionamiento del Banco en caso de no disponibili-
dad de los recursos basicos.

El Banco lleva un registro detallado de sus eventos de
Riesgo Operativo (RERO), suministrados por los Gesto-
res de Riesgo y con el registro en las cuentas del gasto
asignadas para el correcto sequimiento contable.

La Gerencia de Riesgo Operativo (GRO), participa den-
tro de las actividades de la organizacion a través de su
presencia en los Comités estratégico, Comité Tactico,
de prevencion del Fraude y apoya la gestion del Sis-
tema de Atencién al Consumidor Financiero (SACF)
mediante la identificacion, medicion y control de los
riesgos derivados de la implementacién de dicho sis-
tema y del registro de riesgos y controles asociados
con el cumplimiento de la Ley Sarbanes - Oxley (SOX).
Igualmente, esta Gerencia hace parte del Comité de
Seguridad de la Informacién donde se analiza el riesgo
operativo asociado a los activos de informacién gene-
rados en los procesos del Banco.

Perfil de Riesgo

Al 31 de diciembre de 2014, el perfil de riesgo operativo
cuenta con riesgos y controles para 184 procesos. Para
generarlos se tuvieron en cuenta las pruebas efectua-
das a controles, la depuracién de riesgos duplicados y
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controles inefectivos, los cambios en estructura, cargos, aplicativos y procedimientos (actualizacion) asi como los
procesos nuevos documentados por la Divisién de Sistemas y Operaciones.

La evolucién de las cifras resultantes de cada actualizacion del perfil de riesgo operativo del Banco desde diciembre
de 2009 hasta el 2014 se muestra a continuacién:

Procesos L 200 o) 7 2| 83 184
Riesgos LA 1653 7| 1852 1981 1,698

Fallas | 5,408 | 8,405 | 7,645 | 7,016 | 6,513 | 3,161
Al e ] i I | ] i 201

De acuerdo con la calificacion de los riesgos el perfil de riesgo residual del Banco a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Diciembre 2014
Mapa de Riesgo Residual
Muy Alta
©
e Riesgo
£ Alta Residual
o Alto
O .
g Riesgo
< [Moderada Residual
S Moderado
E
2
S Baja
o
Muy Baja
Inferior Menor  Importante Mayor Superior
4
Impacto
Registro de Eventos de Riesgo Operativo i Pérdida por Siniestros en Cartera de Créditos (6,69%),

o ) ) ] Pérdida por Siniestros en Efectivo y Canje (6,52%).
Las pérdidas registradas por eventos de riesgo operati-

vo para el segqundo semestre de 2014 fue de $7,980, de Clasificacion Segun Tipo de Evento (Basilea)
los cuales el 81.2% se registra en seis cuentas contables:
Multas y Sanciones otras Autoridades (23.8%), Pérdidas
por Fraude en Tarjetas de Crédito M/L. (23.54%), Litigios
en Proceso Administrativo, Judicial o Arbitral (13.10%),
Pérdida por Siniestros en Cuentas de Ahorros (7.51%),

De acuerdo con la clasificacion de riesgos de Basilea,
el 89% de los eventos se originaron en Fraude Externo
(44.3%, $3,532), Ejecucion y Administracion de Proce-
sos (42.3%, $3,375), Fallas Tecnolodgicas (5.8%, $466) y
Fraude Interno (4.1%, $327).
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En el fraude externo los eventos con mayor incidencia
son originados por la falsificacion o copiado de la ban-
da magnética de las tarjetas débito y crédito y solicitu-
des de crédito con informacién falsa en la vinculacion.

Por errores en la ejecucion y administracién de pro-
cesos el principal evento se origina por Provision
efectuada dentro de sancion proferida por la Unidad
Administrativa Especial de Gestion Pensional y Con-
tribuciones Parafiscales de la Proteccion Social UGPP.

En Fallas tecnoldgicas los eventos que se presentan
con mayor incidencia son los relacionados a pago de
créditos de clientes de libranza fallecidos e incapaci-
tados, a los cuales el valor girado por la aseguradora
no cubri6 el total de la deuda al momento de reali-
zar el pago. Lo anterior se debe a que la aseguradora
solo paga el saldo del crédito que el cliente presenté
al momento del fallecimiento o la incapacidad decla-
rada y el aplicativo no permite novedades con tanta
antigliedad. El Banco asume el excedente.

Para el fraude interno se present6 un evento por
$322.5 donde una cajera logré obtener las claves de
la béveday de los compartimentos y de esta manera
se apodero de la suma anteriormente mencionada.

Contablemente la cuenta con mayor registro al 31 de
diciembre de 2014 es la cuenta Pérdida por Siniestros,
la cual registroé un total de $6,797, del cual el 56% fue
registrado en cuentas de riesgo operativo: $3,817
para un total de 1,624 eventos, y el 44% restante fue
originado por las pérdidas por fallecimiento de clien-
tes de tarjetas de crédito por $2,979.

Riesgo legal

La Division Juridica soporta la labor de gestiéon del
riesgo legal en las operaciones efectuadas por el
Banco. En particular, define y establece los procedi-
mientos necesarios para controlar adecuadamente
el riesgo legal de las operaciones, velando que éstas
cumplan con las normas legales, que se encuentren
documentadas y analiza y redacta los contratos que
soportan las operaciones realizadas por las diferentes
unidades de negocio.

En lo relacionado con situaciones juridicas vinculadas
con el Banco se debe senalar que, en los casos reque-
ridos, las respectivas contingencias se encuentran de-
bidamente provisionadas.

El Banco, en concordancia con las instrucciones imparti-
das enla Circular Externa 066 de 2001 de la Superinten-
dencia Financiera, valoro las pretensiones de los proce-
sos en su contra con base en analisis y conceptos de los
abogados encargados.

En lo que respecta a derechos de autor, el Banco utiliza
Gnicamente software o licencias adquiridos legalmente
y no permite que en sus equipos se usen programas di-
ferentes a los aprobados oficialmente.

En la nota 30 a los estados financieros se detallan los
procesos en contra del Banco.

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo

Dentro del marco de la regulacion de la Superintenden-
cia Financiera de Colombia y en especial siguiendo las
instrucciones impartidas en la Circular Basica Juridica,
Parte | Titulo IV Capitulo IV, nuestra Entidad presenta
unos resultados satisfactorios en la gestiéon adelantada
con relacion al Sistema de Administracion de Riesgo
de Lavado de Activos y de la Financiacién al Terrorismo
(SARLAFT), los cuales se ajustan ala norma vigente, a las
politicas y metodologias adoptadas por nuestra Junta
Directivay a las Recomendaciones de los Estandares In-
ternacionales relacionados con este tema.

Gestion de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo

Las actividades desplegadas en cuanto a SARLAFT se de-
sarrollaron teniendo en cuenta las metodologias adop-
tadas por el Banco, lo que nos permitié continuar con la
mitigacién de los riesgos a los cuales nos encontramos
expuestos, resultados que logramos como consecuen-
cia de la aplicacién de controles disefiados para cada
uno de los factores de riesgo definidos en la Circular
Bésica Juridica Parte | Titulo IV Capitulo IV de la Super-
intendencia Financiera de Colombia (Cliente, Producto,
Canal y Jurisdiccién), manteniendo un perfil aceptable,




aspecto que se corrobora en la no existencia de eventos
o situaciones que fueran contrarios a la buena reputa-
cion que el Banco ha sostenido en materia de SARLAFT.

Etapas del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Siguiendo las recomendaciones internacionales y la
legislacion nacional sobre SARLAFT, los riesgos de La-
vado de Activos y Financiacion de Terrorismo (LA/FT)
identificados por nuestro Banco son administrados
dentro del concepto de mejora continua y encamina-
da a minimizar razonablemente la existencia de estos
riesgos en la Entidad.

El Banco contintia con esta gestion, razén por la cual
cuenta con herramientas tecnoldgicas que le han per-
mitido implementar la politica de conocimiento del
cliente, conocimiento del mercado, entre otras, con el
proposito de identificar operaciones inusuales y repor-
tar las operaciones sospechosas a la Unidad de Informa-
cion y Analisis Financiero (UIAF), en los términos que es-
tablece laley. Es de resaltar que nuestra entidad realiza
las mejoras en las funcionalidades que apoyan el desa-
rrollo del SARLAFT en la Direccion Unidad de Control de
Cumplimiento relacionadas con los diferentes aplicati-
vos y metodologias de andlisis, que permiten la gestién
de seguimiento y prevencion de los riesgos de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Este sistema de administracion de riesgo, es fortalecido
por la segmentacion desarrollada por nuestra entidad
utilizando herramientas de mineria de datos que nos
permiten por cada factor de riesgo (cliente, producto,
canal y jurisdiccion), realizar la identificacion de riesgo
y el monitoreo de las operaciones efectuadas en la en-
tidad a fin de detectar operaciones inusuales partiendo
del perfil de los segmentos.

De otro lado, nuestro Banco mantiene su programa ins-
titucional de capacitacién dirigido a los colaboradores,
en el cual se imparten las directrices respecto al marco
regulatorio y los mecanismos de control que se tienen
sobre la prevenciéon de LA/FT en la organizacién, impul-
sando de esta forma la cultura del SARLAFT, el cual cum-
plimos a satisfaccion y de acuerdo con lo programado.
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Elementos del Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

En cumplimiento de lo establecido en las normas lega-
les y de acuerdo con los montos y caracteristicas exigi-
das en la Parte | Titulo IV Capitulo IV de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia,
nuestro Banco presentd oportunamente los informes
y reportes institucionales a la Unidad de Informacién y
Analisis Financiero (UIAF); de la misma manera, suminis-
tramos a las autoridades competentes la informacién
que fue requerida de acuerdo con las prescripciones
legales, dado que dentro de nuestras politicas se ha es-
tablecido el procedimiento de apoyo y colaboracién con
las autoridades dentro del marco legal.

Nuestro Banco mantiene la politica que sefala que las
operaciones de nuestra Entidad se deben tramitar den-
tro de los mas altos estandares éticos y de control, ante-
poniendo las sanas practicas bancarias y el cumplimien-
to de la Ley al logro de las metas comerciales, aspectos
que desde el punto de vista practico se han traducido
en la implementacion de criterios, politicas y proce-
dimientos utilizados para la administracion del riesgo
SARLAFT, los cuales se han dispuesto para la mitigacién
de estos riesgos al mas bajo nivel posible, como tradi-
cionalmente lo ha venido haciendo el Banco.

Nuestro Sistema de Administracion de Riesgo de Lava-
do de Activos y de la Financiacién al Terrorismo (SAR-
LAFT), funciona como complemento del trabajo co-
mercial desarrollado por el Banco, teniendo en cuenta
que el control hace parte de la gestién comercial, y en
donde se aprovechan estos procesos para atender de
manera 6ptima y oportuna las necesidades o requeri-
mientos de los clientes.

De acuerdo con los resultados de las diferentes etapas
relacionadas con el SARLAFT y los informes de los entes
de control, Contraloria y Revisoria Fiscal, asi como los
pronunciamientos de la Junta Directiva con relacion a
los informes presentados por el Oficial de Cumplimien-
to trimestralmente, la Entidad mantiene una adecuada
gestion del riesgo de LAJFT.

Durante el sequndo semestre de 2014 hicimos segui-
miento a los informes elaborados por la Contraloriay la
Revisoria Fiscal, en materia de SARLAFT, a fin de aten-
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der las recomendaciones orientadas a la optimizacion
del Sistema. De acuerdo con los informes recibidos, los
resultados de la gestion del SARLAFT en la Entidad se
consideran satisfactorios.

Conclusién

Durante el segqundo semestre de 2014, nuestro Ban-
co realizé las actividades propias del Sistema de Ad-
ministracién de los Riesgos de Lavado de Activos
y Financiacién del Terrorismo, continuando con la
gestion de los periodos anteriores y acogiendo las re-
comendaciones realizadas por la Junta Directiva y de
los 6rganos de control.

Nuestra gestion de la administracién de los riesgos
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
se realiz6 siguiendo la estructura del sistema, con un
enfoque de gestion adecuado de riesgo, como fueron
descritos en el presente documento, y en la cual se
refleja el compromiso permanente de los funciona-
rios como parte de la cultura SARLAFT que el Banco
ha desarrollado.

Finalmente, es de seialar que nuestro Banco mantiene
su compromiso de gestion de riesgo con relacion a los
temas de Lavado de Activos y Financiacién de Terroris-
mo, como parte de su Responsabilidad Corporativa,
ante la sociedad y el requlador.

(33) Gobierno corporativo

Las disposiciones del Banco sobre gobierno corpora-
tivo estan contenidas en el documento de Practicas
de Gobierno Corporativo, del cual forman parte los
Estatutos, el Coédigo de Buen Gobierno, el Cédigo
de Etica y Conducta y el Reglamento del Comité de
Auditoria de la Junta Directiva. Dentro del Cédigo de
Buen Gobierno se encuentran el Reglamento Interno
de Asamblea de Accionistas y el Reglamento Interno
de la Junta Directiva.

Igualmente, el Banco publica anualmente, de confor-
midad con la Circular Externa 028 de 2007 de la Super-
intendencia Financiera de Colombia, el reporte de las
Practicas de Gobierno Corporativo contenidas en la
Encuesta Codigo Pais.

Junta directiva y alta gerencia

La Junta Directiva y la Alta Gerencia del Banco son cons-
cientes de laresponsabilidad que implica el manejo de los
diferentes riesgos del negocio bancario, conocen plena-
mente como se compaginan con la estrategia general de
la entidad y estan informados sobre los procesos, estruc-
tura de los negocios y naturaleza de las actividades.

Es politica de la Alta Direccion dar permanente apoyo
y seguimiento a los negocios del Banco, impartir las di-
rectrices en el otorgamiento de crédito, determinar las
politicas y limites de actuacién por tipo de mercado,
producto o unidad de negocio; definir el perfil de riesgo
de la entidad; adoptar las medidas necesarias para ha-
cerle frente a los nuevos riesgos financieros; establecer
la estructura organizacional requerida y evaluar las me-
todologias de administracion del riesgo.

La Junta Directiva es responsable de aprobar la metodo-
logia, los procedimientos y los limites para la asignacion
de cupos de crédito y contraparte. Existe un protocolo
de reporte dirigido a este estamento, con el fin de man-
tenerlo permanentemente informado de la gestion de
riesgo crediticio.

Adicionalmente, la Junta Directiva vela por el cumpli-
miento de las politicas de control interno y el Sistema
de Administracion del Riesgo Operativo (SARO) a través
de su Comité de Auditoria. Igualmente, a través del Co-
mité de Riesgos de Crédito y Tesoreria analiza los temas
relacionados con el Sistema de Administracion del Ries-
go Crediticio (SARC) y el Sistema de Administracién del
Riesgo de Mercado (SARM). Asi mismo, la Administra-
cion reporta periédicamente a la Junta Directiva el de-
sarrollo de las actividades relacionadas con el Sistema
de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo.

De la misma manera, la Alta Direccion del Banco analiza
los temas relacionados con gestién de activos y pasivos
y el Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez
(SARL) a través del Comité Técnico de Activos y Pasivos.

Reportes a la junta directiva y alta direccién

La Alta Gerencia del Banco dispone de herramientas de
informacion claras, precisas y oportunas, lo cual le per-
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mite ejercer un control permanente sobre los distintos
riesgos inherentes al negocio bancario con las exposi-
ciones por tipo de riesgo, por areas de negociacion y
por portafolio.

Diariamente la Gerencia de Riesgos de Tesoreria de la
Direccion de Riesgo de Crédito y Tesoreria produce una
serie de informes de evaluacién, informes de control
e informes de soporte para la toma de decisiones, con
destino a la Alta Gerencia, que contienen las exposicio-
nes individuales y agregadas a diferentes tipos de ries-
go, cumplimiento de las politicas y limites, sequimiento
de estrategias y volimenes transados, tanto por posi-
cién como por tipo de instrumento.

Adicionalmente, la Gerencia de Riesgos de Balance de |a
Divisién Financiera elabora un informe diario que con-
tiene un andlisis del riesgo de mercado y un informe se-
manal de riesgo de liquidez de todas las posiciones del
Banco bajo los modelos estandar de la Superintenden-
cia Financiera de Colombia.

Mensualmente la Junta Directiva del Banco es informa-
da por la Division Financiera sobre la gestion realizada
en cada una de las unidades de negocio, al igual que so-
bre sus resultados financieros. Estos informes permiten
efectuar un sequimiento periodico de los negocios y de
los indicadores de rentabilidad y gestion.

Periddicamente, la Division de Crédito informaalajunta
Directiva, directamente o a través del Comité de Riesgo
de Crédito y Tesoreria, sobre la composicién de la car-
tera del Banco, discriminada por tipo y segmento, sus
indicadores de calidad y cubrimiento de la misma.

Semestralmente, la Gerencia de Riesgo Operativo cal-
cula el perfil de riesgo operativo del Banco, el cual es
presentado con dicha periodicidad a la Junta Directiva.

Infraestructura tecnoldgica

El Banco cuenta con sistemas y tecnologias que han
hecho mas controlable su actividad. El proceso de mo-
dernizacién tecnoldgica no se ha limitado a software
tradicional de registro y contabilizacién de operaciones,
sino también ha implicado actualizar los sistemas de se-
guridad y comunicaciones.
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Por su parte, las diferentes areas de control y gestion
de riesgos cuentan con la estructura tecnolégica para
brindar la informacion, evaluar los procesos de pro-
duccion y los resultados obtenidos, tanto por opera-
cién individual como a nivel de portafolio.

El Banco utiliza diversos sistemas de informacion do-
cumentados para apoyar todas las actividades, ade-
mas de aplicativos que disponen de bases de datos
para atender los requerimientos del control. Perma-
nentemente adelanta desarrollos tecnolégicos, con
el fin de verificar y aumentar los controles operacio-
nales y de disminuir los riesgos asociados.

Metodologia para medicion de riesgos

Para identificar los diferentes tipos de riesgo el Banco
cuenta con una metodologia por tipo de riesgo (cré-
dito, liquidez, mercado, operativo y lavado de activos
y financiacion del terrorismo) y con sistemas de me-
dicién que le permiten determinar su exposicién a los
riesgos inherentes al negocio, las cuales estan docu-
mentadas en cada uno de los respectivos manuales
de los Sistemas de Administracion de Riesgos (SAR).

Estructura organizacional

El Banco cuenta con una estructura organizacional
que le permite propiciar el analisis, la integraciony la
gestion de los riesgos inherentes a las diferentes cla-
ses de negocios.

La gestion de riesgo crediticio de las operaciones de
créditoy la gestion del riesgo de mercado en las ope-
raciones de Tesoreria se efecta en la Direccion de
Riesgo de Crédito y Tesoreria.

El riesgo de liquidez y el riesgo de mercado se miden,
bajo las metodologias estdndares de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, en la Unidad de Ries-
gos de Balance de la Divisién Financiera.

En lo que compete al riesgo operacional el Banco
cuenta con la Gerencia de Riesgo Operativo, la cual
estd adscrita alaUnidad de Control de Cumplimiento.

Especificamente para el riesgo de lavado de activos
y financiacién del terrorismo el Banco cuenta con la




Unidad de Control de Cumplimiento. De la misma ma-
nera, la Division Juridica administra los riesgos legales.

Los niveles de autoridad y responsabilidad en la ges-
tion de riesgos estan identificados y son reconocidos
por los funcionarios de cada area, quienes cuentan
con una descripcion exacta de las funciones, objeti-
vos y alcance de su cargo.

Recursos humanos

El area de Seleccion de Personal del Banco tiene estable-
cidos unos criterios en cuanto a niveles educativos y de
experiencia minimos exigidos, de acuerdo con el perfil
requerido para cada cargo.

Las personas involucradas en el andlisis, medicién y
gestion de riesgos poseen la experiencia, formacion
profesional y aptitudes necesarias para el ejercicio de
sus funciones de manera calificada. Especificamente
se busca combinar un nivel de formacién profesional
exigente en el area financiera con una reconocida mo-
ralidad y calidad humana.

Para mantener la competencia técnica de los funcio-
narios, se adelantan programas de entrenamiento,
se capacitan interna y externamente en los temas
requeridos de gestion de riesgos, se participa en los
diferentes foros y se interacttia con los entes regula-
doresy de supervision.

Verificaciéon de operaciones

Los sistemas tecnoldgicos, procesos involucrados, he-
rramientas de evaluacion y mecanismos establecidos a
lo largo de las diferentes negociaciones permiten cons-
tatar que las operaciones se efecttian en las condiciones
pactadas. Estos sistemas hacen mas 4gil y transparente
la gestion de riesgos y su control.

El Banco cuenta con diversos mecanismos de seguridad,
tales como grabacién de llamadas telefénicas; camaras
de seguridad en puntos estratégicos; control electréni-
co de acceso fisico a las dependencias; planes de contin-
gencia y asistencia para fallas o interrupcion en los sis-
temas; areas de acceso restringido; controles de acceso
a los sistemas; asi mismo, los procedimientos estable-
cidos para el cierre de operaciones permiten verificar la

oportunay correcta contabilizacion de las operaciones.
Tanto en el Manual de Servicios Administrativos como
en el Cédigo de Etica se contemplan disposiciones ex-
presas sobre aspectos de sequridad a observar por par-
te de los funcionarios.

Especificamente, en el back-office, middle-office y front-
office de las operaciones de Tesoreria se cuenta con
equipos de grabacion que permiten verificar las transac-
ciones llevadas a cabo por los operadores, las cuales son
conservadas idéneamentey por el tiempo estipulado en
las normas legales. Adicionalmente, el Cédigo de Etica,
el cual dicta los lineamientos, politicas, parametros, de-
beres y obligaciones que rigen a todos los funcionarios,
prohibe el uso del celular en la sala de negociacion. Igual-
mente, el Banco cuenta con un bloqueador de sefial para
estos dispositivos de comunicacion.

Enlo que respecta a operaciones con vinculados econé-
micos, el Comité de Auditoria emite semestralmente un
concepto, para lo cual verifica que dichas operaciones
se realicen en condiciones de mercado y que no vulne-
ran laigualdad de trato entre los accionistas.

Auditoria

La Contraloria del Banco ejecuta las actividades de la
funcién de auditoria interna, dentro de los referentes
de estandares y mejores practicas internacionales, de
acuerdo con el Sistema de Control Interno (SCI) defi-
nido por el Banco. Cuenta con los suficientes recursos
y autonomia para poder cumplir su misién en forma
adecuada e independiente. Es orientacién del Banco
generar acciones correctivas frente a los hallazgos
que comunica la auditoria, quien se encarga de hacer
seguimiento a su implementacion.

Los planes de trabajo de auditoria son elaborados con
base en riesgos, lo cual le permite enfocarse en los pro-
cesos y riesgos mas relevantes; el comité de Auditoria
de la Junta Directiva aprueba y monitorea dicho plan.
Dentro de las actividades que la Contraloria ejecuta, es-
tan las auditorias de cumplimiento, financiera, de riesgo
y de sistemas, asi como procesos de auditoria continua,
apoyados en herramientas estadisticas, de redes neuro-
nales y de mineria de datos.
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La Revisoria Fiscal y la Contraloria revisan la labor de
la administracién del Banco relacionada con concen-
traciones de riesgo por grupos econémicos, impacto
de las operaciones sobre el patrimonio del Banco y sol-
vencia de los emisores de las inversiones mantenidas
en portafolios.

Tanto la Revisoria Fiscal como la Contraloria evaltan
permanentemente que las actividades, transaccio-
nes y operaciones del Banco se realicen dentro de los
parametros permitidos por la normatividad vigente y
conforme a las autorizaciones emitidas por la Junta Di-
rectivay la Alta Direccion.

128

Resultados Financieros * Segundo Semestre 2014

(34) Controles de ley

Durante los semestres terminados el 31 de diciembre y
30 de junio de 2014, el Banco cumplié con los requeri-
mientos de encaje, posicion propia, relacion de solven-
cia e inversiones obligatorias.

(35) Evento subsecuente

* A la fecha se estan adelantando los tramites
para solicitar a las autoridades correspondien-
tes la aprobacién para realizar la fusion de las
operaciones del Banco Reformador de Guate-
malay el Banco de América Central S.A.
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