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3. Nuestros Resultados Financieros

El Banco de Bogotd, respondiendo a su compromiso con la
sociedad y con el desarrollo de la economia del pais, adelanta su
gestion cumpliendo los siguientes principios:

* Nos regimos por los mas altos valores éticos.
* Buscamos ser sostenibles en el largo plazo.

* Somos prudentes en nuestras decisiones.

* Estamos estratégicamente dirigidos.

* Somos rentables.

Resultados Consolidados a Junio de 2013

El Banco tiene sdlida presencia en los mercados de Colombia y Centroamerica, diversificado portafolio de cartera, bajo costo de fondeo y
eficiencia operacional que le han permitido alcanzar resultados estables de negocio. Nuestros indicadores consolidados de rentabilidad
ROAAYy ROAE fueron los més altos el afio pasado, en comparacién con nuestros principales competidores.

El crecimiento anual compuesto en activos y cartera de los Gltimos 3 afios, 29.6% y 33.7%, respectivamente, ha estado acompanado de
adecuados indicadores de gestion. En los resultados del Banco del segundo semestre de 2013 se veran los efectos de los recientes acuerdos
de adquisicién de BBVA Panama y el Grupo Financiero Reformador, los cuales aumentaran los activos y cartera a niveles de $93,843 miles
de millonesy $52,770 miles de millones, en cada caso, como se presenta en el gréfico a continuacion:

Evolucién Activos Consolidados Evolucién Cartera Neta Consolidada

93,843

o 3,831
ey 3,033
a0 ; 52,770
iy 3 2,879
hS 0102 1,749
A
86,979
73,744 48,141
63,656 788 40,633
40,002 34,660
20,160
Jun-10 Jun-n Jun-12 Jun-13 Jun-13* Jun-10 Jun-n Jun-12 Jun-13 Jun-13*
} Activos Acuerdo de Adquisicion BBVA Panama } Cartera Acuerdo de Adquisicion BBVA Panama
} Activos Acuerdo de Adquisicion Grupo Financiero Reformador } Cartera Acuerdo de Adquisicion Grupo Financiero Reformador
Nota: jun-13* contiene el activo real a junio de 2013 més el efecto de adquisicién de Nota: jun-13* contiene la cartera real a junio de 2013 mas el efecto de adquisicion de
BBVA Panama y Grupo Financiero Reformador, en activos. BBVA Panama y Grupo Financiero Reformador, en cartera.

(1) Incluye Cartera de empleados
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Banco de Bogota Consolidado - Principales Lineas del Balance

Jun-2011 Jun-2012 Jun-2013

(Miles de Millones de Pesos) Jun-2010
Total Activos 40,002
Total Carteray Leasing Financiero, Netos ") 20,160
Inversiones en Titulos de Deuda 7,320
Total Pasivos 36,381
Total Depositos 25,282
Patrimonio 3,621

(1) Incluye Cartera de empleados

63,734 73,747
34,660 40,633
9,052 11,030
57,281 66,475
39,176 46,509
6,454 7,272

86,979
48,141
13,088
78,947
55,092

8,032

Banco de Bogotd Consolidado - Estado de Resultados

(Miles de Millones de Pesos) Ene-Jun2010
Ingreso Neto por Intereses 1,103
Prov. de Cartera de Crédito, Intereses de 148
Carteray Otras Cuentas por Cobrar, Neto

Total Provisiones Netas 229
Tota! Ingresos por Comisiones y Otros 515
Servicios, Neto

Total Gastos Operacionales 807
Utilidad Neta Atribuible a Accionistas 389

Activos

2,012
392
370

1,063
1,796

Ene-Jun2011 Ene-Jun2012 Ene-jun2013
1,508 1,715
233 218
73 207
862 902
1,439 1,503
580 665

755

Al finalizar el primer semestre de 2013, el total de Activos Con-
solidados del Banco asciende a $86,979 miles de millones, con
incremento anual de $13,232 miles de millones (17.9%) respec-
to al cierre de junio de 2012. Del total de activos, el 55.3% co-
rresponde al portafolio de cartera neta, el 19.1% a inversiones
netas, el 9.2% a efectivo, el 3.0% a fondos interbancarios y el
13.5% a otros activos.

Los Activos del Banco de Bogota

Consolidado crecen 17.9%
anualmente, alcanzando
$87 billones.
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Cartera

La Cartera Neta aumenta $7,509 miles de millones entre ju-
nio de 2012 y junio de 2013 (18.5%), llegando a un total de
$48,141 miles de millones de pesos. Dicho crecimiento pre-
sent6 una dindmica similar en todas las modalidades de car-
tera, destacandose el incremento de la cartera comercial
(17.1%), de la cartera de consumo (22.0%) y de la cartera hi-
potecaria (24.8%).

Evolucion Cartera Bruta

(Miles de millones de pesos y % de participacion)

49,544

41,745

13%

35,692
13%

20,962

Jun-10 Jun-m Jun-12 Jun-13

} Comercial } Consumo } *Otros

*Otros incluye Vivienda, Microcrédito y Leasing Financiero

En cuanto a la estructura del portafolio de préstamos de Ban-
co de Bogotd Consolidado por modalidad de producto, a ju-
nio 30 de 2013 la Cartera Comercial mantiene una proporcion
del 62.8%, seguida por la cartera de consumo (23.9%), la car-
tera hipotecaria (8.2%) y las operaciones de Leasing (4.5%).

Inversiones

Las Inversiones de Banco de Bogota totalizan $16,575 miles
de millones. Este portafolio estd principalmente compues-
to por inversiones de renta fija (titulos de deuda), las cuales
representan el 79% del total. El restante 21% corresponde a

inversiones del Banco de Bogota Consolidado en instrumen-
tos de renta variable, realizadas principalmente a través de la
Corporacion Financiera Colombiana.

Las inversiones en renta fija son en su mayoria inversiones de
Banco de Bogotd Colombia y de Corficolombiana en titulos
de tesoreria, TES en moneda local, emitidos por el gobierno
colombiano ($7,125 miles de millones). Adicionalmente se
destacan $2,331 miles de millones en inversiones en otras
entidades financieras, $1,235 miles de millones en entidades
de redescuento, seguidos por $1,017 miles de millones en in-
versiones en bonos del sector corporativo.

Pasivo y Depositos

Los Pasivos totales del Banco de Bogotd Consolidado a junio
30 de 2013 suman $78,947 miles de millones, con incremen-
to anual de 18.8%. Los Depésitos, principal fuente de fondeo
del Banco de Bogoté Consolidado, representan el 69.8% del pa-
sivo, presentando incremento anual de 18.5% y situandose en
$55,092 miles de millones al cierre de junio de 2013.

Evolucién Depdsitos

(Miles de millones de pesos y % de participacion)

55,092

=1%

46,509
=1%

39,176

=1%

25,282

=1%

P Aboros P coTs P cta. Coriente P *Otros

La estrategia de fondeo del Banco, orientada principalmente a la
dindmica de captaciones del puiblico, se complementa con recur-
sos de mas largo plazo a través de deuday emision de bonos.

Patrimonio

El Patrimonio del Banco de Bogotd Consolidado a junio 30
de 2013, $8,032 miles de millones, presenta aumento anual
de $759 miles de millones (10.4%). Esta variacion se explica
principalmente por el aumento de las reservas en $836 miles
de millones.

Utilidad Neta

Durante el primer semestre de 2013, el Banco de Bogotd Con-
solidado presenta Utilidad Neta por $755 miles de millones,
con incremento anual de 13.6%. Este resultado se deriva del
aumento anual en el ingreso neto por intereses (17.3%), de
otros ingresos operacionales (56.5%) y del ingreso por comi-
siones y otros servicios (17.8%), y es contrarrestado principal-
mente por el incremento de los gastos operacionales los cuales
crecen 19.5%.

El Banco Consolidado obtuvo
destacados indicadores de
rentabilidad:

ROAA de 2.5%
ROAEde 19.1%

El total de Ingreso por Intereses del primer semestre de 2013,
$3,126 miles de millones, aumenta 14.6% frente al mismo pe-
riodo del afo anterior. Dicho incremento se explica por los in-
gresos por intereses de cartera, $2,426 miles de millones, que
crecen anualmente en 13.1% en correspondencia con la dindmi-
ca del portafolio de préstamos anteriormente sefialada.

Porsu parte, los Gastos por Intereses consolidados, $1,114 miles
de millones a junio 30 de 2013, aumentan 9.9% en el afio. El ma-
yor costo financiero del Banco se explica por su apalancamiento
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en pasivos de mayor largo plazo, de acuerdo con la estrategia de
fondeo explicada anteriormente.

El Gasto de Provisiones pasa de $207 miles de millones a
$370 miles de millones, incremento anual de 78.5%, con el
fin de tener las provisiones necesarias para mantener niveles
adecuados de cubrimiento. El incremento proviene de una
mayor provision neta por cartera de crédito, intereses de car-
teray otras cuentas por cobrar.

El Ingreso Neto por Comisiones totalizd $1,063 miles de mi-
llones durante el primer semestre de 2013, con variacion anual
de 17.8%. Del total de la variacion se destaca el crecimiento de
las comisiones por administracién de pensiones (49.6%), ade-
mas del aporte por tarjeta débito y crédito (16.2%).

En el mismo periédo, los Gastos Operacionales alcanzan $1,796
miles de millones, con variacién anual de 19.5%. Este incremen-
to se explica por mayores Gastos Administrativos y de Personal,
asociados a la operacién del Banco de Bogotéd en Colombiay al
Fondo de Pensiones y Cesantias de Porvenir, este Gltimo como
consecuencia de la adquisicion de AFP Horizonte

Indicadores

Los Indicadores de Rentabilidad se ubican en 2.5% para el
ROAA, y en 19.1% para el ROAE a junio 30 de 2013.

El Indicador de Eficiencia administrativa para Banco de Bogo-
ta Consolidado mejora al pasar de 47.3%, a junio 30 de 2012, a
46.5%, ajunio 30 de 2013.

La Relacién de Solvencia consolidada al finalizar junio de
2013 es de 14.5%, superior al 9% requerido por la regulacion
colombiana.

ElIndicador de Calidad de Cartera (cartera vencida/cartera bruta)
se ubica en 2.2% a junio 30 de 2013, incrementandose en 30 pun-
tos basicos, frente a junio 30 de 2012, acorde con el crecimiento
registrado en la cartera de consumo. El Indicador de Cubrimiento
de provisiones sobre cartera vencida de 127.9%.
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Banco de Bogota Consolidado - Principales Indicadores

Jun-2012 Jun-2013

Razones de Rentabilidad

Margen Neto de Interés ™ 6.3% 5.8%
ROAA @ 2.5% 2.5%
ROAE ©) 18.8% 19.1%
Eficiencia Administrativa ) 47.3% 46.5%
Relacién de Solvencia 13.3% 14.5%
Calidad de Cartera

Cartera Improductiva [ Cartera Bruta © 1.4% 1.6%
Cartera Vencida | Cartera Bruta 1.9% 2.2%
Provision Cartera [ Cartera Vencida 136.7% 127.9%
Provision Cartera [ Cartera Bruta 2.7% 2.8%

1) Ingreso Neto de interés Anualizado/Promedio Activos Productivos (Activos que generan interés).

2) Utilidad Neta del periodo anualizada/Activo Promedio del final del periodo actual y del final del periodo anterior.
23} Utilidad Neta atribuible a accionistas del periodo anualizada/Patrimonio Promedio del final del periodo actual y del final del periodo anterior

4) Gastos Operacionales antes de Depreciaciones y Amortizaciones/Total Ingreso Operacional antes de Provisiones.

5) Patrimonio Técnico | Activos Ponderados por Riesgo.

6) Cartera Improductiva: microcrédito con mora de 31 o mas dias, crédito hipotecario y de consumo con mora de 61 o mas dias, crédito comercial con
mora de 91 0 mas dias.
(7) Cartera Vencida: cartera con 31 o mas dias de mora.

A través de sus filiales y su operacion internacional, el Banco de Bogota continta consolidandose como uno de los grupos
financieros mds importantes en Colombia y Centroamérica.

Resultados Individuales a Junio de 2013
En su operacién en Colombia, el Banco registra un desempefio satisfactorio por su crecimiento y al cierre de junio de 2013 el

saldo del Activo es $53,511 mil millones, con crecimiento anual del 15% y Utilidades Acumuladas por $782 mil millones, con
crecimiento de 26.7%, cifra superior a la registrada por el Sistema Bancario (1.9%).

Sin Consolidar - Balance General

Banco de Bog

(Miles de Millones de Pesos) Jun-2010 Jun-2011 Jun-2012 Jun-2013
Total Activos 31,933 41,105 46,407 53,511
Cartera y Leasing Financiero, Netos" 18,992 23,977 27,856 32,404
Inversiones en Titulos de Deuda 4,335 5,024 4,976 5,641
Total Pasivos 27,379 33,391 38,056 43,941
Total Depésitos 22,575 25,691 30,232 36,100
Patrimonio 4,554 7,714 8,351 9,570

(1) Incluye Cartera de empleados
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Banco de Bogotd Sin Consolidar- Estado de Resultados

(Miles de Millones de Pesos)
Ingreso Neto por Intereses

Prov. de Cartera de Crédito, Intereses de
Carteray Otras Cuentas por Cobrar, Neto

Total Provisiones Netas

Total Ingresos por Comisiones y Otros
Servicios, Neto

Total Gastos Operacionales
Utilidad Neta

Activos

El desempefo de los Activos estuvo influenciado
por el crecimiento de 17% de la cartera bruta, la
cual alcanzé $33,498 mil millones con participa-
cién en el sistema bancario de 13.5%. La Cartera
Bruta, mantiene la estructura de colocacién con
75% en cartera comercial y 19% en cartera de con-
sumo. Sin embargo, se observan resultados positi-
vos de las estrategias de crecimiento de las carteras
de vivienda y microcrédito, que llegan al 5.2% del
total de la cartera bruta.

Inversiones

En cuanto al portafolio de Inversiones en Renta Fija
(titulos de deuda) que asciende a $5,641 mil millo-
nes, el 72.1% estan en titulos emitidos por el Go-
bierno Colombiano, y por politica de conservacion
de balance, el mayor porcentaje se mantiene en in-
versiones disponibles para la venta. Adicionalmente,
el Banco estructura adecuadas coberturas para pre-
servar el balance y hacerle frente a la volatilidad del
mercado.

Ene-Jun2010 Ene-Jun2011 Ene-Jun2012 Ene-Jun2013

765 844 1,025 1,272
151 141 166 270
139 127 153 245
241 245 254 271
577 627 702 823
389 507 618 782

(Miles de millones de pesos y % de participacion)

33,498 o,
28750
24,779 B 9%
3%
19%

19,760 0, 18%
18%

78% o
79%
Jun-10 Jun-n Jun-12 Jun-13

} Comercial } Consumo } Otros

Otros incluye Vivienda, Microcrédito y Leasing Financiero
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Depésitos

En junio de 2013, el Banco incrementé 19% sus Depositos
respecto al afo anterior, llegando a $36,100 mil millones, de
los cuales 45% son cuentas de ahorro, 32% son CDTs, 22% son
cuentas corrientes y 1% otros depdsitos. La composicion de los
depositos es resultado de la estrategia de fondear la operacion
con recursos de mas largo plazo, la cual ha representado un sig-
nificativo incremento en los depdsitos a término (23%), optimi-
zando los resultados de la Entidad en términos de liquidez.

Patrimonio

El Patrimonio del Banco, $9,570 mil millones a junio de
2013, crece 15%, principalmente por el aumento de $769
mil millones de las reservas por apropiacién de utilidades, de
acuerdo al proyecto de distribucién de utilidades aprobado
por la asamblea de accionistas para el sequndo semestre de
2012y por el crecimiento de $425 mil millones de la ganancia
no realizada en inversiones disponibles para la venta en

Evoluc

(Miles de millones de pesos y % de participacion)

=1%

36,100

-1%

30,232
25,691

Jun-10 Jun-1 Jun-12 Jun-3

P Ahoros P coTs P Cta. Corriente P> Otros

La actividad crediticia es el principal
motor de crecimiento del Banco,
durante el semestre.

titulos participativos, que se generé por un mayor valor del
precio en bolsa de la accién de Corficolombiana, y el cual
minimizé el efecto de la pérdida no realizada en inversiones
disponibles para la venta en titulos de deuda, que ascendi6 a
$121 mil millones, influenciada por las desvalorizaciones en
el mercado de renta fija en el segundo trimestre del 2013.
Adicionalmente, las utilidades del periodo en curso varian
$165 mil millones.

Utilidad Neta

Durante el primer semestre de 2013, el Banco alcanz¢ Utilidad
Neta por $782 mil millones, con destacado incremento de 27%
respecto a mismo periodo del afio anterior. Frente al Sistema
Bancario, el Banco de Bogota participa con 23% del total de
utilidades del mercado.

La Utilidad Neta del Banco de Bogota
Individual, presenta incremento anual
de 26.7%
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Indicadores

Los Indicadores de Rentabilidad del Banco mejoraron significativamente respecto a junio de 2012. La rentabilidad del Activo
pasé de 2.8% a 3.1%, ubicandose como la mejor entidad entre los principales bancos y la rentabilidad del Patrimonio se incre-
ment6 de 15.4%a 17.1%.

Los resultados alcanzados por el Banco en Margen Financiero, junto con una excelente gestion de los Gastos Operacionales, arrojan
un Indicador de Eficiencia de 35.8%, el cual mantiene a la Entidad como la mejor del Sistema Bancario en términos de Eficiencia
Administrativa.

Ajunio de 2013, la Relacion de Solvencia individual es 17.34%, mayor al mismo corte del afio anterior en 190 puntos basicos,
incremento dado principalmente por el mayor valor de las reservas legales y ocasionales generados por apropiacion de utilidades
y el mayor valor de deuda subordinada en moneda extranjera por US$500 millones.

El Indicador de Calidad de Cartera para el Banco de Bogota, se ubicé en 2.3%, superior en 50 pbs al de junio de 2012, debido

principalmente al incremento en el indice de Calidad de Cartera de Consumo que a junio de 2013 es de 5.7%, mientras que
el Indicador de Calidad de Cartera Comercial se mantuvo en 1.4%. El Indicador de Cubrimiento de Cartera se ubicé en 144%.

Banco de Bogotd Sin Consolidar - Principales Indicadores

mora de 91 0 mas dias

Jun-2012 Jun-2013
Razones de Rentabilidad
ROAA ™ 2.8% 3.1%
ROAE @ 15.4% 17.1%
Eficiencia Administrativa ) 38.8% 35.8%
Relacién de Solvencia ¥ 15.4% 17.3%
Calidad de Cartera
Cartera Improductiva [ Cartera Bruta 1.3% 1.6%
Cartera Vencida [ Cartera Bruta © 1.8% 2.3%
Provision Cartera [ Cartera Vencida 170.2% 144.3%
Provision Cartera [ Cartera Bruta 3.1% 3.3%
(1) Utilidad Neta del Periodo Anualizada | Promedio Activos
2) Utilidad Neta del Periodo Anualizada | Promedio del Patrimonio
23; Gastos Operacionales sin Depreciaciones y Amortizaciones | Margen Financiero Bruto
4) Patrimonio Técnico [ Activos Ponderados por Riesgo
ES; Cartera Improductiva: microcrédito con mora de 31 0 més dias, crédito hipotecario y de consumo con mora de 61 0 mas dias, crédito comercial con
(6)
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“Elimpacto regional del proyecto es muy favorable, ya que se ha dinamizado el comercio,
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Definitivamente ha

. . 99 los servicios y la ocupacion, llegando a tener una planta de personal de 600 personas con
SldO nues tro allado alta representacién de los municipios de Barbosa y Santo Domingo. El Banco de Bogotd ha

estado de forma permanente e incondicional con el proyecto. Ha tenido una disponibilidad 'y
servicio constante, atendiendo todas las necesidades y solicitudes que le hemos presentado.
Socorro Toro, Directora Financiera - Mincivil SA Definitivamente consideramos que ha sido nuestro aliado, ya que desde un principio

contamos con todo su respaldo”
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BAC Credomatic, Inc. (Operacion en Centroamerica)

BAC Credomatic, como uno de los principales conglomera-
dos de Centroamérica, cuenta con una amplia red de canales
alolargo de laregion, que permite ofrecer servicios integra-
les a sus clientes.

A junio de 2013, BAC Credomatic presenta Activos por
US$11,372 millones, con un incremento de 15.8% frente a junio
de 2012.

La Cartera constituye el 65% del Activo y asciende a US$7,372
millones. Frente a junio de 2012 crece 16.9% presentando varia-
ciones de 20% tanto en Cartera Comercial como en Cartera de
Consumoy menor dindmica en Cartera Hipotecaria.

BAC Credomatic - Balance General

En cuanto a la distribucion geografica de la colocacion de carte-
ra, Costa Rica, Guatemala y Panama contribuyeron con el 72.3%
del incremento de la cartera total durante el tltimo afio, desta-
candose las modalidades consumo y comercial.

BAC Credomatic
consolida su posicion en
Centroameérica,

por generacion de utilidades y por
colocacién de cartera.

Cifras en USGAAP

(Millones de Doélares)

Total Activos
Total Cartera y Leasing Financiero, Netos
Total Inversiones Netas

Total Pasivos

Total Depositos

Patrimonio

Jun-2012 Jun-2013
9,824 11,372

6,306 7,372

782 810

8,738 10,064

6,812 7,524

1,086 1,308
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El Pasivo ascendi6 a US$10,064 millones, creciendo 15.2% frente a junio de 2012 (US$8,738 millones). La principal fuente de fondeo
de BAC Credomatic son los Depdsitos, los cuales representan el 74.8% del pasivo (US$7,524 millones) y durante el Gltimo afio tuvieron
un crecimiento de 10.4%, explicado por mayores captaciones en cuentas de ahorro y depésitos a término, en linea con la estrategia de
BAC enfocada a fortalecer su posicion en cuanto a riesgo de liquidez.

BAC Credomatic - Estado de Resultados

Cifras en USGAAP Acumulado

(Millones de Délares) Ene-Jun2012 Ene-Jun2013
Ingreso Neto por Intereses 318 355
Total Provisiones Netas 41 56
Total Ingresos por Comisiones y Otros Servicios, Neto 181 214
Total Gastos Operacionales 298 330
Utilidad Neta 120 142

Ajunio de 2013, la Utilidad Neta ascendié a US$142 millones, 19.1% superior a la mostrada durante el primer semestre del afio an-
terior (US$120 millones). El incremento mencionado responde a un mayor ingreso neto por intereses por US$37 millones, explicado
principalmente por mayores colocaciones de cartera consumo y comercial. Igualmente, el ingreso neto por comisiones presenté una
variacion positiva de US$33 millones (18.0%).

BAC Credomatic - Principales Indicadores

Jun-2012 Jun-2013

Razones de Rentabilidad

ROAA ™ 2.5% 2.6%
ROAE @ 22.4% 22.5%
Relacién de Solvencia 12.7% 13.2%
Calidad de Cartera

Cartera Improductiva [ Cartera Bruta @ 2.0% 1.6%
Cartera Vencida [ Cartera Bruta @ 2.5% 2.2%
Provision Cartera | Cartera Vencida 64.0% 85.9%
Provision Cartera [ Cartera Bruta 1.6% 1.9%

(1) Utilidad Neta del periodo Anualizada | Promedio de Activos al final del periodo actual y del final del periodo anterior

2) Utilidad Neta del periodo Anualizada/ Promedio del Patrimonio del final del periodo actual y del final del periodo anterior

3) Cartera Improductiva: microcrédito con mora con mas de 30 dias, crédito hipotecario y de consumo con mora de mas de 60 dias y crédito comercial con
mora de mas de 90 dias.

(4) Cartera Vencida con mas de 30 dias de mora

Fuente: Estados Financieros de Bogota Consolidado
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Corporacion Financiera
Colombiana S.A. (Consolidado)

Corficolombiana, compaiiia especializada en manejo de portafo-
lio de inversiones y banca de inversion, viene enfocando su posi-
cién de mercado en sectores con bajo riesgo y flujos de caja prede-
cibles, dentro de los que se destacan cinco sectores considerados
como estratégicos: energia y gas, infraestructura, agroindustria,
sector hotelero y sector financiero.

En el sector de Energia y Gas (66.5% del total del portafolio),
Corficolombiana, tiene participacion en compafiias que cuentan
con la capacidad para desarrollar nuevos proyectos y la expansion
a nuevos mercados, como lo son Promigas (44.8%), Concecol
(99.9%), Gascop (83.4%), Empresa de Energia de Bogota (3.6%) y
Gas Natural (1.7%).

Dentro de este segmento se destaca la redencién anticipada de
activos por parte del Fondo de Capital Privado Corredores Capital
(fondo tenedor de parte de la participacién de la Corporacion
en Promigas), la desinversion en activos no estratégicos, como
la venta de Promitel por parte de Promigas, lo que generd una
utilidad extraordinaria para esta Gltima de $121,000 millones y
la optimizacion del fondeo a través de la emision de Promigas de
$900,000 millones en bonos, lo que redujo el costo de la deuda
de7.6%a5.9%.

En Infraestructura, Corficolombiana se constituye como el
principal inversionista en el pais, con 850 km en concesiones

viales y 80 km en contratos de construccion. La corporacion
se encuentra presente en los principales proyectos de infraes-
tructura nacional con el 33% del sector 2 de la Ruta del Sol a
través de Episol y la concesion Panamericana y el 60% de la
ejecucion del proyecto de doble calzada Bogota - Villavicen-
cio a través de Epiandes.

En el sector de Agroindustria, Corficolombiana participa
activamente en la produccion de madera, aceite de palma,
caucho, arroz y algodén, estos negocios ofrecen retornos
atractivos en el largo plazo y muestran oportunidades de cre-
cimiento futuro. Actualmente la Corporacion desarrolla pro-
yectos de siembra de caucho y arroz a través de Valora S.A.S
y Pajonales, respectivamente, extraccién de aceite de palma
por medio de Unipalma y produccién de madera a través de
Pizano.

En el Sector Hotelero, Corficolombiana tiene una partici-
pacion accionaria del 84.9% en la cadena de Hoteles Estelar,
principal cadena hotelera en Colombia con 27 hoteles y més
de 3,230 habitaciones, distribuidas en 13 ciudades de Colom-
bia, Panamad y Peru. Finalmente, en el Sector Financiero, la
Corporacién complementa su oferta de servicios financieros
con productos de fiducia, leasing, corretaje de valores y ban-
ca offshore.

Corficolombiana Consolidado- Balance General

(Millones de Pesos)

Total Activos
Total Carteray Leasing Financiero, Netos
Total Inversiones Netas

Total Pasivos
Total Depésitos

Patrimonio

Jun-2012 Jun-2013
12,281,439 12,218,668
741,036 752,169
6,715,487 6,182,450
9,190,869 8,767,424
3,372,783 2,921,780
3,090,570 3,451,244
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Ajunio de 2013, la Corporacién registra Activos por $12.2 billones. El portafolio de Inversiones de la Corporacion asciende a $6.2

billones, $3.5 billones en inversiones en titulos de Deuday $2.7 billones en inversiones en titulos Participativos.

El Pasivo, $8.8 billones, esta distribuido en depdsitos por $3.1 billones y operaciones de mercado monetario por $2.9 billones. Por su

parte, el Patrimonio presentd un crecimiento anual de 11.7%, llegando a $3.5 billones.

Corficolombiana Consolidado- Estado de Resultados

(Millones de Pesos) Jun-2012

Ingreso Neto por Intereses 87,437
Total Provisiones Netas 5,168
Total Ingresos por Comisiones y Otros Servicios, Netos 20,581
Total Otros Ingresos Operacionales 270,040
Total Gastos Operacionales 71,240
Utilidad Neta 209,187

Jun-2013

80,477
3,179
24,390
419,196
88,558
288,924

A'su vez, la Utilidad Neta del primer semestre de 2013 fue de $288,924 millones, registrando un crecimiento de 38.1% frente al mis-

mo periodo del afio 2012, resultado que se atribuye a los mayores ingresos por dividendos, $91,510 millones.

Corficolombiana - Principales Indicadores

ROAA (M
ROAE @
Eficiencia®

Fuente: Estados Financieros Banco de Bogota Consolidado

1) Utilidad Neta del semestre Anualizada | Promedio Activos
2; Utilidad Neta del semestre Anulizada/ Patrimonio Total

3) Gastos Operacionales antes de Depreciaciones y Amortizaciones | Total Ingreso Operacional antes de Provisiones

Jun-2013

3.7%

13.9%
19.4%

2.3%

17.9%
17.4%
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Sociedad Administradora de Fondos de
Pensiones y Cesantias, Porvenir S.A.
(Consolidado)

Durante el primer semestre de 2013, Porvenir continud siendo
uno de los lideres en el mercado de pensiones y cesantias en
Colombia, con fondos administrados por $56.0 billones, lo que
se reflejé en participaciones de 29.5% en fondos de pensiones
obligatorias (moderado) y 33.2% en fondos de cesantias de lar-
go plazo.

En Pensiones Obligatorias, Porvenir registra crecimiento
anual de 12.8% en los recursos administrados, con $35.1 billo-
nesy 3,841,122 afiliados a junio de 2013.

Para el caso de las Cesantias, profundizé su liderazgo en términos
de recaudo, llegando a administrar $2.6 billones a junio de 2013.
Para este segmento, Porvenir cuenta con 1,910,304 afiliados al
cierre del primer semestre de 2013.

Respecto a Pensiones Voluntarias, los recursos administrados
ascienden a $2.1 billones en el primer semestre de 2013, lo que
representd un crecimiento anual de 7.8%. En esta linea de nego-
cio, Porvenir tiene 100,096 afiliados, al cierre de ese periodo.

Como hecho relevante se destaca la operacion de compra de las
acciones de BBVA Horizonte S.A. a las empresas espaiolas Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. y Compaiiia Chilena de Inversiones

( A

Tras la fusion con AFP Horizonte,
al cierrede 2013,
Porvenir se consolidard como
el mayor administrador
de fondos de pensionesy
cesantias.

\_ J

S.A., cerrada el 18 de abril de 2013, luego de obtener la autoriza-
cion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Con el cierre de esta operacion, Porvenir, Grupo Aval, Banco de
Bogotad y Banco de Occidente adquirieron el 99.9% del total de
las acciones en circulacién de BBVA Horizonte, por un valor de
$999,621 millones.

Pensando en la satisfaccién de sus clientes, Porvenir, dentro de sus
planes de largo plazo, se ha trazado la meta de obtener una certifica-
ci6n a nivel tecnoldgico que acredite un proceso sostenible y orienta-
doal servicio. Igualmente ha seguido trabajando en los procedimien-
tos de reduccion de tiempos de definiciony pago de solicitudes.

Porvenir Consolidado- Principales Cifras Estados Financieros

(Millones de Pesos)

Total Activos

Total Pasivos

Patrimonio

Utilidad Neta

Razones de Rentabilidad
ROA

ROE

Jun-2012 Jun-2013
932,625 1,607,060
241,960 723,123
690,666 883,937
105,694 86,929

24.4% 13.8%
32.2% 20.6%

Fuente: Estados Financieros Banco de Bogota Consolidado, incluye las cifras de la adquisicion en AFP Horizonte.

El total de Activos a junio 2013 para Porvenir ascendi6 a $1.6 bi-
llones, lo que representa un incremento del 72.3% frente a junio
2012, en respuesta al incremento de inversiones por la compra de
AFP Horizonte. Igualmente los Pasivos, $723,122 millones, pre-
sentan una variacion significativa (198.9%), producto de la deuda
que se adquiri para cerrar la operacién de compra mencionada.

La Utilidad Neta de Porvenir a junio de 2013 fue de $86,929 mi-
llones, registrando un decrecimiento anual de 17.8%, atribuido a
menores ingresos por valoracion de inversiones, producto de las
alzas de los tramos cortos y largos de la curva TES, asi como mayo-
res gastos por el proceso de integracién con AFP Horizonte.

Fiduciaria Bogota S.A.

Fidubogota contintia siendo una de las lideres en el sector, con-
solidando su posicion y logrando, ademds, una generacién de
valor agregado importante para sus accionistas con Activos en
Fideicomiso administrados por $36.6 billones a junio de 2013,
con crecimiento anual de 71.1%, principalmente por los mayores
recursos en fideicomisos pensionales.

A junio de 2013, los Fideicomisos Inmobiliarios
administrados por Fidubogota ascienden a $4,766,916
millones, lo que representa un crecimiento anual de 46.8%. En
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esta actividad, Fiduciaria Bogoté ha participado activamente
en la administracion del programa de vivienda gratuita del
Gobierno Nacional.

En comparacién con el primer semestre de 2012, el total de acti-
vos administrados porla linea de negocios en Fiducia de Adminis-
tracion crecié un 138.7%, pasando de $3,555,811 a $8,487,112
millones, con clientes en los diferentes sectores de la economia
como Petrdleo y Gas, Construccion, Financiero y Oficial, llegando
a un total de 391 contratos. También se destaca el crecimiento
de Fondos Pensionales, 88.2% en los activos en fideicomiso, que
suman $15,552,273 millones al cierre de junio de 2013.

A junio de 2013, la Utilidad Neta es de $27,800 millones, simi-
lar a la del primer semestre de 2012. Dentro de los resultados, los
ingresos operacionales netos ascendieron a $68,942 millones, de
los cuales $54,267 millones fueron generados por comisiones de
carteras colectivas y negocios fiduciarios y $11,933 millones por
dividendos recibidos de Porvenir. Cabe anotar que la menor uti-
lidad es resultado de los movimientos de mercado que afectaron
los ingresos por valoracion de inversiones en titulos participativos.

Respecto al sector fiduciario, Fidubogota tiene una participacion
de 13.9% por Utilidad Neta a junio de 2013, ubicandose como la
tercera fiduciaria en este rubro.

Fiduciaria Bogotd S.A.- Principales Cifras Estados Financieros

(Millones de Pesos)

Total Activos

Total Pasivos

Patrimonio

Utilidad Neta

Razones de Rentabilidad
ROA

ROE

Fuente: Estados Financieros Banco de Bogotd Consolidado

Jun-2012 Jun-2013
194,312 221,671
46,760 36,202
147,552 185,469
28,659 27,800
30.3% 25.8%
40.6% 32.3%
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Almaviva S.A.

A junio de 2013, el valor de las mercancias bajo responsabilidad
de Almaviva ascendieron a $1,367,681 millones, frente a los
$1,196,211 millones registrados en el mismo periodo del afio an-
terior, que le generé ingresos por Servicios de Almacenamiento
de $20,557 millones.

En el segmento de negocio Servicios de Aduana, Almaviva conser-
va su tendencia creciente, pasando de 20,146 declaraciones de im-
portacion registradas en junio de 2012 a 20,723 en junio de 2013.

En Manejo y Distribucién, el nimero de unidades transporta-
das fue de 552,623 en el primer semestre de 2013, aportando
$17,147 millones a los ingresos de Almaviva.

En el segmento, Movilizacién de Mercancias, el nimero de
kilos transportados fue de 5.8 millones en el primer semestre
de 2013. Sus clientes corresponden a diferentes sectores de la
economia como el automotriz, industrial, alimentos y bebidas,
y telecomunicaciones.

Como hecho relevante de la entidad, Almaviva dio apertura a
nuevos centros de almacenamiento y distribucion, destacando-
se el Centro Logistico San Carlos, uno de los mds modernos de
Latinoamérica, ubicado en el Municipio de Funza.

Los Ingresos por operacion del negocio fueron de $52,579
millones a junio de 2013, con crecimiento de 2.4%, los cuales se
vieron afectados por la desaceleracion de bienes de consumo en
el primer semestre del afio.

La Utilidad Neta al cierre del semestre fue de $22,504 millo-
nes, con un crecimiento anual de 202.7%, explicado por los
ingresos extraordinarios de Almaviva, dada la venta de una
bodega en la ciudad de Bogota, la cual generé una utilidad de
$16,478 millones. Asi mismo, la Rentabilidad Anual del Pa-
trimonio pasé6 de 10.0% en junio de 2012 a 28.3% en junio de
2013, luego de mantener el nivel de capitalizacion del semes-
tre anterior.

Nuestro nuevo
Centro Logistico San Carlos
es uno de los mas modernos
de Latinoamerica.

Almaviva Consolidado - Principales Cifras Estados Financieros

(Millones de Pesos)

Total Activos

Total Pasivos

Patrimonio

Utilidad Neta

Razones de Rentabilidad
ROA

ROE

Jun-2012 Jun-2013
205,534 211,184
55,518 48,158
150,016 163,026
7,435 22,525
7.3% 21.6%
10.0% 28.3%

Banco de Bogota S.A. Panama & Subsidiaria

A junio de 2013, Banco de Bogota Panamé cuenta con Activos
por US$1,003 millones, con un incremento de 36.1% con
respecto al mismo mes del afio anterior (US$737 millones). Del
total activo, US$421 millones corresponden a Cartera Bruta
de Créditos y US$228 millones al Portafolio de Inversiones,
que tuvo un crecimiento importante en titulos de deuda, de
acuerdo con la estrategia de colocacion de liquidez que el Banco
ha venido implementando. A junio de 2013, el portafolio de
inversiones representd el 22.7% del activo.
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El Pasivo de Banco de Bogotd Panama ascendié a US$943 millo-
nes, de los cuales 98.5% son depdsitos que presentaron buena
dindmica durante el afio con crecimiento del 37.8%, al pasar de
US$674 millones a US$929 millones entre junio 2012 y junio
2013, provenientes de clientes institucionales y corporativos.

Banco de Bogotd Panaméd cuenta con un Patrimonio de US$59
millones a junio de 2013 y Utilidad Neta del semestre de US$3
millones.

Banco de Bogota Panama Consolidado

Cifras bajo Banking GAAP
(Millones de Délares)
Total Activos
Cartera Bruta
Inversiones
Total Pasivos
Depositos
Patrimonio
Utilidad Neta
Razones de Rentabilidad
ROA
ROE

Fuente: Estados Financieros Banco de Bogotd Consolidado

Jun-2012 Jun-2013
737 1,003
462 426
142 228
680 943
674 929
57 59
4 3
0.5% 0.3%
6.9% 5.2%
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Aporte al desarrollo econémico del pais

En el dltimo periodo, presentamos un crecimiento dindmico y sostenible, permitiendo la generacién de valor econémico a la economia
nacional. Nuestro Valor Econémico Generado, Valor Econémico Distribuidoy Valor Econdmico Retenido' ilustra en cifras, la rentabilidad
econémica que generamos durante el primer semestre de 2013, asi como la forma en la que distribuimos éste valor en los diferentes
grupos de interés:

Banco de Bogota
Valor Econémico Generado, Distribuido y Retenido
(Miles de Millones de Pesos)
Distribucion del valor econémico a los grupos de interés

Enero - Junio de 2013

ingreso por Intereses [ > Valor

otros Ingresos Ordinarios || | | AN :s> = econémico
Comisiones Netas [l 207 53 Generado
Actividades de Seguros [li| 39 2,836
Sociedad* NN 1113
Valor
Colaboradores*** | 328 o econémico
= CONOI
Accionistas [N 291 8 D;tré)b;;b
Proveedores [N 280 )
Reservas 492 Va!orv
P Y . "’ N economico
Provisiones, depreciacién y amortizacion 333 it Retenido
824

(*) Sociedad incluye: Egresos por intereses pagados a clientes (**), administracion ptiblica y donaciones
(**) Egresos por intereses se distribuye asi: Depésitos y exigibilidades | Créditos de Bancos, otras obligaciones financieras, entre otros
(***) Colaboradores incluye: Gastos de Personal | Temporales [ Outsourcing

'El presente estado de Valor Econémico Generado, Distribuido y Retenido fue elaborado siguiendo la metodologia que al respecto sefiala la Guia G-3 de GRI. El Global
Reporting Iniciative (GRI) es una organizacion creada para promover y desarrollar estandares mundiales para mediry presentar informes de gestion de una empresa.

Los valores utilizados en esta metodologia provienen de los Estados Financieros del Banco de Bogota.

Entre enero - junio 2012 y enero - junio 2013 el Valor Econémico que Generamos crecié $475 mil millones, alcanzando los $2,836
mil millones, cifra que representa el pago que recibimos al prestar nuestros servicios financieros y colocar nuestros productos en el
mercado. Dentro del Valor Econémico Generado, el 61.1% corresponde a Ingresos por Intereses, el 30.4% a Otros Ingresos Ordinarios
como Inversiones y Dividendos, entre otros, y el 8.5% a Comisiones Netas y Actividades de Seguros.

Distribucion del Valor Econdmico Generado entre nuestros
Grupos de Interés

Nuestro Valor Econémico Distribuido se incrementé $242 mil
millones, pasando de $1,770 mil millones en enero - junio
2012, a$2,012 mil millones en el mismo periodo 2013. Dentro
del rubro de Distribucién a la Sociedad, el 24.6% se destina
al pago de Intereses a nuestros Clientes, a otras entidades
financieras, obligaciones y redescuentos en operaciones repo
y el 14.6% se distribuye entre el pago de Impuestos al Estado y
Donaciones de recursos a distintas Fundaciones e Instituciones
que lideran proyectos sociales, educativos y culturales, entre
otros; el 11.6% se distribuye a nuestros Colaboradores y
corresponde al pago de sueldos, salarios, bonificaciones,

Banco de Bogota
Distribucion del Valor Econémico Generado
(% Acumulado enero a junio de 2013)

Fuente: Banco de Bogota

Sociedad

Accionistas (

Colaboradores
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aportes de seguridad social e indemnizaciones; el 10.3% se
destina al pago de dividendos a nuestros Accionistas y el 9.9%
restante al pago de nuestros Proveedores, quienes suplen
las necesidades de productos o servicios para el desempefio
eficiente de nuestra actividad.

Nuestro Valor Econdmico Retenido representa el 29.1% del
Valor Econémico Generado y entre enero - junio 2012 y enero -
junio 2013 pasé de $591 mil millones a $824 mil millones. Este
importante rubro, es destinado a la constitucién de Reservas y
Provisiones, Amortizaciones y Depreciaciones, que protegerdn
el desarrollo de nuestros proyectos de expansion en el mediano-
largo plazo, y garantizaran la continuidad del negocio.

‘ Valor Econémico
Retenido

Proveedores



